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Toiminnan suunnittelu vuodelle 2021 on osoittautunut normaalia
tulevaisuuden ennustamista hankalammaksi pandemiatilanteen vuoksi.
Olemme kuitenkin parhaamme mukaan suunnitelleet osallistavaa,
kehittavaa ja uuden nimemme huomioivaa toimintaa, jotta saamme ensi
vuotemme nayttamaan ja kuulostamaan Skilla ry:lta. Suunnitelmissa on
monien vuonna 2020 peruuntuneiden tilaisuuksien siirtaminen vuodelle
2021, tietysti silla varauksella, etta toimintarajoitukset pysyvat tiukkana.

Tamankertainen toimintasuunnitelma on alleviivatusti suunnitelma, jota
varaudumme dynaamisesti muuttamaan tilanteen eldessa. Tama jatkuvan
muutoksen ja varautumisen keskella elaminen opettaa meita yhdistyksena
mukautumaan todella nopein liikkein, mika varmasti auttaa meita
sopeutumaan muihinkin tulevaisuuden mukanaan tuomiin muutoksiin. Ei
ikina niin paljon pahaa, ettei jotain hyvaadkin: voitte odottaa ensi vuodelta
monipuolisesti verkkotapahtumia ja webinaareja, joihin osallistuminen
etdand voikin monelle olla aikataulullisesti helpompaa. Saiden ja/tai
tilanteen salliessa tulemme jarjestamaan sisa- ja ulkotiloissa
|lahitapaamisia, joita voin omasta ja hallituksen puolesta sanoa
odottavamme into piukeana!

Heli Huurtomaa
Puheenjohtaja, Skilla ry




Vuosi 2021 on yhdistyksen 51. toimintavuosi ja ensimmainen uudella nimella ja
brandilla. PRH vahvisti yhdistyksen nimenmuutoksen paatoksellaan 7.10.2020, mutta
nimi paatettiin ottaa virallisesti kdayttoon vuoden 2021 alussa. Monien muutoksen
vuodet ovat siten takanapain ja nyt meita ohjaa avautuneiden jasenrajojen ja uuden
strategian ohella uusi dynaaminen nimi. Nimi muutettiin kuvaamaan paremmin
toimintaymparistossa tapahtunutta muutosta.

Yhdistyksessa on talla hetkella vajaat 2200 jasentd, joista reilu 2000 on jarjestaytynyt
myo6s Akavan Erityisaloihin ja Erityiskoulutettujen tyottomyyskassaan. Opiskelijoiden
osuus koko jasenmaarasta on vajaat 15 prosenttia.

MISSIOMME
Olemme korkeasti koulutettujen hallinnon ja toimistotyon osaajien daani. Olemme
jasenillemme suunnannadyttdja ja tyoelaman verkosto.

Skilla ry:n jasenisto kayttaa yhdistyksen ylinta paatosvaltaa saantomaaraisissa
kokouksissa. Vuoden 2021 kevatkokous pidetaan huhtikuun aikana ja syyskokous
marraskuun loppuun mennessa. Mikali koronatilanne jatkuu, kokoukset tullaan
jarjestamaan hybridikokouksena eli siten, ettd kokoukseen voi osallistua seka etana
ettd paikan paalle tulemalla. Kyseistd mallia kokeiltiin ensimmaistd kertaa
syyskokouksessa 2020, kun maan hallituksen poikkeuslaki salli kokouksen
jarjestamisen etana poikkeuksena yhdistyksemme sadannoista.

VISIOMME
Meihin halutaan kuulua, koska vahvistamme jasentemme osaamista ja ammatti-
identiteettia. Kdiytamme ddantamme, vaikutamme ja meita seurataan.




Yhdistyksen toimintaa johtaa hallitus, joka kokoontuu vuonna 2021 kesakuukausia
lukuun ottamatta kerran kuukaudessa eli noin 10 kertaa vuoden aikana. Lisaksi
hallitus pitda tarpeen mukaan ylimaaraisia kokouksia seka sahkopostikokouksia.
Hallituksen sihteerina toimii toiminnanjohtaja. Verkostot (ent. toimikunnat) ja
tarpeen mukaan perustettavat tyoryhmat toimivat hallituksen alaisuudessa. Ne
kokoontuvat saanndllisesti, vahintdadan neljannesvuosittain. Tyodvaliokunta, johon
kuuluvat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja toiminnanjohtaja, valmistelee
hallituksen toimintaa ja johtaa yhdistyksen operatiivista tydta. Tyovaliokunta
kokoontuu paasaantoisesti reilua viikkoa ennen hallituksen kokousta.

Yhdistyksen toimistolla Eerikinkadulla tyoskentelee kaksi tyontekijaa, kokoaikainen
toiminnanjohtaja ja osa-aikainen (80 %) jarjestokoordinaattori. Molempien tyésuhde
on toistaiseksi voimassa oleva.

Yhdistyksen saannot tullaan paivittamaan vuoden 2021 alussa vastaamaan nykyajan
vhdistykselle osoitettuja vaatimuksia. Paivitetyt saannot valmistelee hallituksesta
koottu tydoryhma ja ne hyvaksytaan kevatkokouksessa 2021.

e Otetaan uusi nimi kayttoon vuoden 2021 alussa.
e Paivitetdaan yhdistyksen saannot ja hyvaksytaan ne kevatkokouksessa 2021.

Skilla ry otetaan suunnitelmien mukaisesti kayttéon vuoden 2021 alusta, kun uusitut
verkkosivut seka ilme saadaan valmiiksi. Uuden brandin kehittaminen tehdaan
loppuvuodesta 2020 huolella ja jasenia kuunnellen. Uudesta logosta jarjestetdaan
myds neuvoa-antava aanestys joulukuussa 2020.
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Kevaalla 2020 toteutettiin kolme tybpajaa, joissa etsittiin yhdistykselle uutta nimea.
Ty6pajoissa pohdittiin uuden nimen ideoinnin pohjaksi, millainen yhdistyksen tulisi
jasenten mielesta olla. Osallistujien mukaan jasenet tarvitsevat yhdistyksen, joka:

v on kohtaamispaikka, jonne olen tervetullut ja jossa voimme viettda yhteista
aikaa

v' on vahva asiantuntijoiden yhteiso ja verkosto, joka pitdd moninaisuutta
rikkautena

v on huoltamo, joka tukee ammatillista identiteettidni ja tuo itsevarmuutta
tyoelaman muutoksissa

v’ on vetonaula, johon kaikki haluavat mukaan.

Opiskelijajasenten mukaan jasenet tarvitsevat yhdistyksen, joka:

on lahella jasenta

on ystavamme tyoelamassa: saamme sieltd apua, tukea, neuvoja ja jeesia
mahdollistaa meille vertaistuen ja toimii tydelaman verkostona

yhdistda jasenet ja linkittad meidat erilaisiin tyopaikkoihin (saamme tietoa,
missa kaikkialla jasenemme tekevat tyota)

v nayttda sen, ettd meilld on laaja osaaminen ja jasenistod toimii monilla eri aloilla.

AN NI NN

Strategia ohjaa uuden nimen jalkauttamista ja brandaamista, mutta tyossa kaytetaan
tukena myo6s naita tyopajoissa maariteltyja tavoitteita. Uuden nimen jalkauttamisesta
tehdaan viestintaverkoston johdolla lyhyt viestintasuunnitelma vuoden alussa. Nimen
markkinointiin budjetoidaan varoja. Lisaksi rahaa varataan uudenlaiseen yhdistyksen
jasenyyden markkinointiin, jota kehitetdaan vuoden aikana. Lanseeraamiseen saadaan
viestinnallista ja jarjestollista tukea myds Akavan Erityisaloilta. Lisdaksi nimi
lanseerataan Akava-yhteison sisdlla yhdessa Akavan Erityisalojen kanssa.

Ammattiyhdistyksissa yleinen trendi on nakynyt myos yhdistyksen jasenmaarassa,
joka on ollut viime vuosina hiukan ja vuoden 2020 aikana reilummin laskusuunnassa
(kuvio 1). Yhdistyksen jasenhankinta on keskittynyt viime vuodet paasaantoisesti
opiskelijoihin ja sita myoten yhteen kouluun ja yhteen koulutusohjelman eli Haaga-
Helian Liiketoiminnan palveluratkaisut ja kielet -koulutusohjelman (ent. Johdon



assistenttityo ja kielet) opiskelijoihin. Tama ei tulevaisuudessa tule olemaan kestava
jasenhankintamuoto esimerkiksi Haaga-Heliassa tapahtuvan koulutusuudistuksen
takia. Lisaksi korona-aika osoitti vuoden 2020 aikana, etta pienikin hairio vaikuttaa
heti huomattavasti jasenmaaran kehittymiseen, kun opiskelijoita ei pystytty vuonna
2020 epidemian takia koululla kontaktoimaan. Lisaksi on oletettavaa, etta
nimenmuutos vaikuttaa jasenmaaraan, mutta sen vaikutuksia on vaikeaa viela
arvioida suuntaan tai toiseen.
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Kuvio 1: Jdsenmddrdn kehitys 2011-2020

Toimiston ja hallituksen kesken valmistellaan alkuvuodesta 2021 uusi strategiaan
pohjautuva jasenhankinnan suunnitelma. Sen avulla otetaan kaytt6on uusia kanavia
ja tapoja tavoittaa potentiaalisia jasenida. Myos opiskelijajasenhankintaa laajennetaan
muihin ammattikorkeakouluihin, joissa opiskelee jasenprofiilimme sopivia
opiskelijoita.

Tavoitteellinen jasenhankinta ja vakaa jasenmaara takaavat monipuoliset palvelut
vhdistyksen jasenille, vahvistavat yhdistyksen identiteettia seka lisaavat yhdistyksen
painoarvoa ja vaikutusmahdollisuuksia Akavan Erityisaloissa. Jasenerojen syihin
vaikuttaviin tekijoihin pureudutaan esimerkiksi jasenpalveluja kehittamalla. Vuoden
2021 tarkeimpdna tavoitteena on katkaista jasenmaaran lasku. Hallitus seuraa ja
analysoi jasenmaaran kehitysta vahintaan nelja kertaa vuodessa.



e Jalkautetaan uusi nimi ja brandi.

e Tehdaan viestintdasuunnitelma uuden nimen ja brandin jalkauttamisen tueksi.

e Siirretdan jasenhankinnan painopiste opiskelijoista muihin potentiaalisiin
ryhmiin.

e Valmistellaan uusi strategiaan pohjautuva jasenhankinnan suunnitelma.

e Pysaytetaan jasenmaaran lasku jasenhankintaan ja jasenpitoon panostamalla.

e Seurataan hallituksessa jasenmaaran kehitysta vahintdaan nelja kertaa
vuodessa.

Yhdistyksen edunvalvonnan tavoitteena on kohentaa jasenten asemaa
tyomarkkinoilla ja toimia jasentensa rohkeana edunvalvojana alati muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Lisaksi yhdistys tekee edunvalvontaa Akavan Erityisalojen
sisalla.

Yhdistyksen hallitus on linjannut vuoden 2021 edunvalvontateemat seuraavasti:

Monimuotoinen tydeldimd

Palkkaus, naisten asema tyomarkkinoilla, tasa-arvo
Murrostilanteet tydssd

Vanhempainvapaa, uranvaihto, opiskelu, tyottomyys, lomautus

Nama teemat ovat jasenten kyselyissa esiin tuomia, keskeisia tydelamaaiheita
esimerkiksi kesalla 2018 toteutetussa Akavan Erityisalojen jasentyytyvaisyyskyselyssa
ja yhdistyksen saamissa jasenpalautteissa. Naita jasenten kannalta keskeisia teemoja
nostetaan keskusteluun eri yhteyksissa. Yhdistys toimii vahvana jasentensa aanena
yvhteiskunnallisessa keskustelussa ja Akavan sisalla seka tuo toiminnassaan ja
viestinnassaan naita teemoja vahvasti esiin.



Vuonna 2021 esiin nostetaan erityisesti tasa-arvoon liittyvat kysymykset. Teema
nousee vuoden aikana esiin monissa eri yhteyksissa, esimerkiksi uuden verkkolehden
artikkeleissa ja blogeissa.

Lisaksi vuonna 2021 nostetaan esiin jasentemme ammattiylpeys ja esimerkiksi
assistenttityon tulevaisuus ja sen merkitys tyonantajien silmissa. Keskusteluun
nostetaan se fakta, etta jasenemme ovat tyoelaman liima, joka ei ole katoamassa,
vaan on entista ajankohtaisempi.

Akavan Erityisalojen kanssa pohditaan vuoden aikana yhteisia ulostuloja. Lisaksi
osallistutaan AE:n Uusi tyo -ryhmaan, joka pohtii tydbn muutosta ja sen tulevaisuutta
seka nostetaan ryhman tydsta nousevia teemoja esiin. llmastotyota tehdaan Akavan
Erityisalojen llImastoryhman kautta.

Edunvalvontaa tukemaan tuotetaan kaksi tutkimusta: assistentin tulevaisuutta
kartoittava kysely tyénantajille vuoden alussa seka jasen- ja palkkatutkimus syksylla.

Yhdistyksellda on kaudella 2021-2022 edustus Akavan Erityisalojen hallituksessa,
yksityissektorin neuvottelukunnassa ja sen alaisessa jarjestdalan Jarki-ryhmassa,
valtion neuvottelukunnassa seka opiskelijatoimikunnassa. Yhdistyksen
edunvalvontatydéryhman toiminnalla,  johon osallistuvat myos AE:n
luottamushallinnossa mukana olevat, varmistetaan avoin tiedonkulku ja monidaninen
keskustelu eri osapuolten valilla.

Akavan Erityisalojen hallituksen alainen opiskelijatoimikunta toteuttaa opiskelijoiden
edunvalvontaa seka kehittaa toimintaa opiskelijoiden ja nuorten nakokulmasta.
Vuonna 2021 AE:n opiskelija- ja nuorisotoiminnassa painopisteena on osallistamisen
vahvistaminen. Lisaksi jalkautetaan vuonna 2020 valmistunutta nuoriso-ohjelmaa ja
kehitetaan opiskelijatoiminnan roolia nuoriso-ohjelman periaatteiden mukaisesti.
Lisaksi kehitetaan nuorille suunnattua viestintaa ja kanavia.



e Tuodaan yhteiskunnalliseen keskusteluun tasa-arvoteemat ja jasenten
ammattiylpeys seka alan tulevaisuus.

e Toteutetaan kaksi jasentutkimusta seka tuodaan edunvalvonnassa ja
viestinnassa tuloksia esiin.

e Vahvistetaan ja kehitetaan vuonna 2019 aloittaneen edunvalvontatyéryhman
toimintaa.

e Seurataan ja vaikutetaan Akavan Erityisalojen toimintaan.

Vuonna 2020 aloitettua viestinnan kehittamista jatketaan vuonna 2021. Uusitut
verkkosivut ja verkkolehti seka ilme ja brandi otetaan kayttéon vuoden alusta.
Nettisivun ja sahkopostin uusi osoite on skillary.fi seka verkkolehden lehti.skillary.fi.

Viestinnan toteutuksen keskidssa on viestintaverkosto, joka koostuu hallituksen
jasenista ja yhdistyksen aktiiveista. Lisaksi vuoden aikana pohditaan ja kehitetaan
ratkaisuja, miten verkkolehteda voidaan tukea lakkautetulla jasenlehti Aidon
toimituskunnan tapaisella taustaryhmalla. Viestintaverkosto kehittdaa vuoden aikana
vhdistykselle myos viestintastrategian.

Uusi verkkolehti Skilla tulee avaamaan jasenviestinnalle tdaysin uuden ja innostavan
kanavan. Lehti tulee jatkamaan jasenlehti Aidon hyvaksi havaittua linjaa, mutta pyrkii
[6ytamaan myos taysin uusia tapoja viestia ja tapoja kontaktoida uusia kohderyhmia.
Vuoden aikana lehteda kehitetaan ja etsitdan silla yhdistykselle sopivaa linjaa.
Loppuvuodesta toteutetaan pienimuotoinen lukijakysely tukemaan Ilehden
kehittamista. Lehteen  myydadan  yhteistydkumppaneiden  mainoksia ja
yhteistyoartikkeleita.

Aitoa asiaa -jasentiedote on noussut keskeiseen asemaan yhdistyksen
jasenviestinnassa. Vuonna 2020 nimi jaa historiaan, mutta tiedote |ahetetdaan noin
kaksi kertaa kuussa niille yhdistyksen jasenille, joilla on jasensivujen omissa tiedoissa
voimassa oleva sahkdpostiosoite.



Juhlavuonna 2020 aloitettua muistojen ja uratarinoiden julkaisemista jatketaan myos
vuonna 2021 verkkolehdessa.

Sosiaalisen median kanavista yhdistyksella on kaytossa Facebook ja Instagram ja
vahemman aktiivisessa Linkedln ja Twitter. Lasndoloa kahdessa jalkimmaisessa
kehitetaan vuoden aikana.

Jasenpalveluiden markkinointia ja niista viestimista kehitetaan vuoden aikana.
Paakaupunkiseudun ulkopuolella asuville jasenille suunnattua viestintdaa nostetaan
myos esiin. Lisaksi jasenille, jotka kuuluvat my6s Akavan Erityisaloihin, suunnataan
aiempaa enemman markkinointia Akavan Erityisalojen ja Akavan Member+ -
jasenpalveluista.

Hallitus seuraa viestinnan toteutumista saannollisesti kokouksissaan.

Nostoja vuodelle 2021

e Tuetaan viestinnan keinoin uuden nimen ja brandin jalkauttamista.

e Avataan uusi Verkkolehti Skilla ja kehitetaan sen toimintaa.

e Kehitetaan viestintaverkoston toimintaa ja luodaan verkostossa yhdistykselle
viestintastrategia.

e Osallistutaan aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun eri sosiaalisen
median kanavissa

AANEMME
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Yhdistyksen eri tapahtumien ja koulutusten kavijamaara on laskenut viime vuosien
aikana. Vuoden 2020 osalta syyna on luonnollisesti koronavirus, mutta suunta on ollut
laskussa jo aiemmin. Syita talle selvitetdan vuoden 2021 aikana ja kehitetdan siten
jasenpalveluita entisestdadn niin, etta ne kiinnostavat ja hyodyttavat jasenia. Lisaksi
Akavan Erityisalojen kevaalla 2020 teettdamadn palvelukyselyn seka syksylla 2021
toteutettavan yhdistyksen oman jasenkyselyn tuloksia kaytetaan kehittamistyon
tukena. Kehitystyon tavoitteena on, etta jasenet kokevat hyotyvansa jasenpalveluista.

Jasentapahtumat tarjoavat jasenille vuonna 2021 entistda paremmin alustan
verkostoitumiselle ja vertaisuudelle kollegoiden kesken. Vuosina 2019 ja 2020
jarjestettya vertaismentorointia jatketaan, mutta se brandataan uudelleen.
Mentorointiohjelma aloitetaan vuoden 2021 alussa. Lisdaksi vuonna 2020
koronatilanteen takia peruuntunut 50-vuotisjuhla jarjestetdan 50+1 -teemalla
loppuvuodesta, mikali koronatilanne on helpottanut.

Vuoden aikana jarjestetdan tapahtumia ja koulutuksia koronavirustilanteen
mukaisesti joko etdna tai livena. Koulutukset jarjestetdan paaasiallisesti
webinaareina.

Yhdistyksen senioriverkosto HSO Seniorit jarjestaa tilaisuuksia yli 60 vuotta
tayttaneille jasenille.

Opiskelijaverkosto suunnittelee ja koordinoi yhdistyksen opiskelijatoimintaa yhdessa
toimiston kanssa. Verkostossa on yhdistyksen hallituksen edustajien lisaksi edustajia
ainejarjestd6 HSOY ry:sta seka yhdistyksen aktiiveja. Toimikunta suunnittelee ja
toteuttaa tyoelamalahtoisia koulutuksia ja tapahtumia opiskelijoille.

Urailta on vakiinnuttanut paikkansa opiskelijoiden syksyn paatapahtumana, ja sen
lisaksi suosioon on myods nousseet myos erilaiset vapaa-ajan workshopit, joissa
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korostuu verkostoituminen ja yhdessa tekeminen. Vuonna 2021 pyritaan
jarjestamaan myos enemman tapahtumia englanniksi ja koronan my6ta viestinnan
merkitys seka erilaisten verkkotapahtumien jarjestaminen korostuu, jos
|ahitapaamisia joudutaan vahentamaan.

Opiskelijaverkosto yrittdaa my0Os aktiivisesti miettia keinoja opiskelijoiden
jasenrekrytointiin, seka saada yhdistykseen lisaa aktiivisia jasenia.

Yhdistyksen jasenet toimivat aktiivisesti yhdistyksen hallituksessa ja verkostoissa,
Akavan Erityisalojen luottamushallinnossa ja HSOY ry:n hallituksessa. Yhdistyksen
jasenia on myos mukana Haaga-Helian tyoelamakummitoiminnassa seka Haaga-
Helian tyoryhmissa ja toimielimissa. Naiden ns. aktiivijasenten maaraa nostetaan
vuoden 2021 aikana aktiivisella rekrytoinnilla. Vuoden aikana nostetaan vahvemmin
esiin viestina se, etta yhdistyksen toimintaan osallistuminen on keino kasvattaa omia
ammatillisia verkostojaan. Verkostoihin osallistumista tuetaan vuoden aikana
kehittamalla etdaosallistumista ja verkossa tapahtuvaa, kokousten valista keskustelua.

Kaikki  aktiivijasenet  kutsutaan mukaan vuonna 2021 jarjestettdavaan
suunnittelukokoukseen, jossa linjataan kuluvan vuoden toimintaa ja keskustellaan
yhteisista asioista. Lisaksi yhdistyksen aktiiveille tehdadan tarvittaessa sahkaisia
kyselyita.

Aluetoiminnan osalta hyodynnetaan Akavan Erityisalojen tapahtumatarjontaa
paakaupunkiseudun ulkopuolella. Yhdistyksen AE-jasenille on tarjolla koulutuksia ja
yhteisia tapahtumia ympari maan. Akavan Erityisalojen aluetilaisuuksista tiedotetaan
myo6s yhdistyksen verkkosivuilla ja uutiskirjeessa. Lisaksi etdosallistumista yhdistyksen
omiin tilaisuuksiin markkinoidaan erikseen paakaupunkiseudun ulkopuolella asuville
jasenille. Omia aluetilaisuuksia jarjestetdaan 1-3 kappaletta jasenmaaraltaan
suurimmissa kaupungeissa koronatilanteen nain salliessa.
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Padpaino jarjestollisessa toiminnassa on toimivien ja jasenia palvelevien

jasenpalveluiden kehittamisessa ja Ioytamisessa.

o Julkistetaan tapahtumakalenteri jasenistolle hyvissa ajoin, paaosin
puolivuotiskauden alussa.

e QOsallistutaan messuihin ja tapahtumiin silloin, kun se on tarkoituksenmukaista
joko omalla messuosastolla tai yhteisosastolla kumppanien kanssa.

e Kerataan jokaisesta jasentilaisuudesta osallistujapalaute, jonka perusteella
jasenpalveluja kehitetaan ketterasti.

e Kehitetdan etdosallistumismahdollisuuksia ja etatyoskentelya.

e Jarjestetdaan 50+1-juhlat loppuvuodesta, mikali koronatilanne on paattynyt.

Yhdistyksen hallitus tarkastelee kokouksissaan saannoéllisesti yhteistyon toteutumista
ja edistymista keskeisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Toimintaympariston
muuttuessa hallitus tarkastelee ja kehittaa tarvittaessa myos mahdollisuuksia uusiin
strategisiin kumppanuuksiin.

Yhdistyksellda on vuosina 2021-2022 edustajat Akavan Erityisalojen hallituksessa,
yksityissektorin ja valtion neuvottelukunnissa seka opiskelijatoimikunnassa. Lisaksi
yhdistys toimii aktiivisesti muissa liiton mahdollisissa verkostoissa ja tyoryhmissa,
kuten Uuden tyon ryhmassa. Yhteistyota tehdaan aktiivisesti muiden jasenjarjestdjen
kanssa ja jarjestetaan esimerkiksi yhteisia jasentilaisuuksia.

Yhdistyksella ja HSQY ry:lla on yhteistyésopimus, jonka mukaan HSOY ry on kiinteasti
mukana jarjeston opiskelijatoiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa seka
opiskelijoiden jasenrekrytoinnissa. Vuonna 2021 ainejarjeston kanssa jatketaan
hyvaksi todettua yhteisnakymista Haaga-Heliassa jarjestamalla yhteisia tapahtumia.
Koronarajoitusten ollessa voimassa kehitetaan uudenlaisia etatapahtumia ja muita
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keinoja tavoittaa opiskelijoita yhdessa HSOY:n kanssa. Kolmikantakokouksia, joissa on
edustettuna HSQY, Skilla ja Haaga-Helian Digitalouden koulutusyksikko, jarjestetdaan
kaksi kertaa vuodessa.

Yhdistyksen monipuolinen yhteistyd Haaga-Helian kanssa jatkuu my6s vuonna 2021.
Loppuvuodesta 2020 lopulla paivitetyn yhteistydosopimuksen perusteella yhdistys
vastaa tyoelamakummien rekrytoinnista, tydurapuheenvuorojen jarjestamisesta seka
osallistuu aktiivisesti koulutusohjelman kehittamiseen seka tapahtumiin ja
tilaisuuksiin Haaga-Heliassa. Lisaksi yhdistys on aktiivisesti mukana kommentoimassa
ja vaikuttamassa koulutusuudistuksen ratkaisuihin. Yhteistydmuotoja kehitetaan ja
eri aktiviteettien toteutumista seurataan saanndllisissa kokouksissa Haaga-Helian
Digitalouden koulutusyksikdon johdon kanssa.

Yhdistykselld on HSO-sdation hallituksessa mandaattipaikka kaudella 2019-2021.

Yhdistys on IMA Finland ry:n yritysjasen. Vuonna 2021 yhdistys jatkaa edeltavana
vuonna aloitettua aktiivisempaa roolia IMA Finlandin sisalla ja osallistuu yhdistyksen
tilaisuuksiin ja kokouksiin. Lisdksi yhdistyksen hallituksen kanssa jatketaan edeltavana
vuonna aloitettuja neuvotteluja eri yhteistydn muodoista.

e Pidetdan ylla hyvia suhteista nykyisiin strategisiin kumppaneihin.
e Pohditaan mahdollisuuksia uusiin strategisiin kumppanuuksiin.

Yhdistyksen taloutta johtaa toiminnanjohtaja yhdessa puheenjohtajiston ja
hallituksen kanssa. Yhdistyksen taloudenpito on tehostunut vuonna 2018 sahkdisen
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taloushallinnon kayttoonoton jalkeen. Tama on mahdollistanut talousarvion
toteuman tarkemman seuraamisen kuukausitasolla. Toiminnanjohtaja ja hallitus
seuraavat talouden kehittymista saannollisesti joka kokouksessa ja tarkemmin nelja
kertaa vuodessa. Lisaksi hallitus tekee kevaalla jasenmaksutuottoihin ja Akavan
Erityisalojen ennakoihin perustuvan reaalitalousarvion ja tarvittaessa uudelleen
syksylla. Mikali 50+1 -juhlat pystytaan jarjestamaan vuonna 2021, hallitus tekee juhlia
varten erillisen budjetin.

Taloutta vahvistetaan vuonna 2021 paaosin samoilla toimenpiteilla kuin vuonna 2020,
el jasenpitoa tehostamalla, sinnikkaalla jasenrekrytoinnilla seka
kustannustehokkaalla toiminnalla. Lisdaksi vuoden aikana kehitetaan Akavan
Erityisalojen ja jasenyhdistysten valisia yhteishankintoja.

Vuoden 2021 suurin taloudellinen haaste on Akavan Erityisalojen sisalla suunniteltu
jasenmaksu-uudistus, jonka on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2022 alusta.
Yhdistyksen tavoitteena on siirtyda AE-yhteisdssa prosentuaalisesta jasenmaksusta
kiintedaan kuukausimaksuun, joka selkiyttdisi jarjestelmaa. Puheenjohtajisto ja
toiminnanjohtaja ovat vuosina 2020 ja 2021 mukana neuvotteluissa Akavan
Erityisalojen ja muiden jasenyhdistysten kanssa. Taman vuoksi vuoden 2021
prosentuaaliset ja muut jasenmaksut pidetaan viela edellisten vuosien tasolla, jotta
vhdistys pystyy sdaastamaan hiukan puskuria muutosta varten. Jasenmaksumuutos
tulee vahentamaan vyhdistyksen jasentuottoja, joten asia vaatii taloudelta
sopeuttamistoimenpiteita.

Yhdistys on vuonna 2021 mukana kolmen muun Akavan Erityisalojen
jasenyhdistyksen kanssa opiskelijoiden jasenmaksu-uudistuksen pilotoinnissa.
Mallissa on kaksi maksuluokkaa, basic ja pro. Basic-jasenyys maksaa 10 euroa
vuodessa ja kassan jasenyyden sisaltdava pro-jasenyys 96 euroa vuodessa.
Opiskelijajasenet eivat siten pilotissa tule maksamaan tuloistaan prosenttiosuutta
vaan tasasumman.

Yhdistyksen omistaman Hosot Oy:n toimintaa aletaan ajaa alas vuonna 2021 ja
osakeyhtion omaisuus siirretaan yhdistyksen kayttoon.

Hallinnon tehostamisen tueksi yhdistykselle tehdaan hallinto-ohjesaanto.
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Pyritdaan tarkkaan harkintaan taloudenhoidossa ja tehdaan hankinnat aina
laatu- ja hintavertailun pohjalta.

Ollaan mukana paattamassa jasenmaksu-uudistuksesta AE:n sisalla ja
valmistaudutaan siihen taloudellisesti.

Panostetaan yhteishankintoihin Akavan Erityisalojen ja sen jasenyhdistysten
kanssa.

Tehdaan reaalitalousarvio hallituksen johdolla kevaalla 2021 ja tarvittaessa
uudelleen syksylla 2021.

Ajetaan Hosot Oy:n toiminta alas ja siirretdan omaisuus yhdistykselle.
Tehdaan yhdistykselle hallinto-ohjesaanto toiminnan tueksi.

Seurataan talouden toteumaa neljannesvuosittain hallituksen kokouksissa.



