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1. Puheenjohtajan tervehdys

Vuost 2023 on ammatti-identiteetin -~ vahvistamisen  vuosi.
Alamme on ennustettu katoavan ja robottien korvaavan tydmme,
mutta toisin on kiaynyt ja opiskeljjat revitiin edelleen tyoelamiin
kesken opmtojen. Olemme tirked osa organisaatioita ja
aslantuntijuutemme tunnetaan jo vuosikymmenten takaa. Tisti
huolimatta yh puolet jisenistimme on kohdannut epiasiallista
kohtelua ja tyotehtivinsa viheksymisti tyoeliminsd aikana.
Epiasiallinen kohtelu ja tyotehtivin viheksyminen ovat asioita,
joita emme suostu hyviksymidin. Haluamme vahvistaa
Jjasentemme ammatti-identiteettii ja taata paremman tyoelimin
meille kaikille. Verkostossa on voimaa ja yhdessi saamme
adnemme entisti paremmin kuuluville.

Skillan hallitus yhdessi toimiston kanssa on suunnitellut keinoja
ammatti-identiteetin - vahvistamisekst ja alamme nikyvyyden
kasvattamiseksi. Niisti toimintasuunnitelmassa mainituista
keinoista haluan nostaa esiin kolme kohtaa:

Voimaa verkostosta

Janestimme Virity ja verkostoidu -seminaarin vuosien tauon jilkeen. Toteutamme yhi
enemmin kaikille jiasenille vyhteisia tapahtumia, jotta yhdistyksemme sisdinen
verkostoituminen on entistd helpompaa. Samalla myos takaamme Skillan verkostojen
aktiivisen toiminnan ja jisenten matalan Kkynnyksen vaikuttamisen yhdistyksen
toimintaan.

Ainemme kuuluu ja olemme vahva edunvalvonnallinen toimija

Skilla on aktiivisesti mukana Akavan Erityisalojen toiminnassa ja tekee kannanottoja
itsendisesti sekd yhdessd sisaryhdistysten kanssa. Tartumme ajankohtaisin atheisin
emmeka pelkia Kiyttad aantimme. Osallistumme  yhteiskunnalliseen keskusteluun
melille soveltuvien teemojen alla.

Tarjoamme ajankohtaisia koulutuksia ja tapahtumia ammattitaidon yllipitimiseksi

Taitojen jatkuva piavittiminen ja hyvinvomnnista huolehtimimen pitivit meidit
kilpailukykyisini tyoelimissi ja ehkiisevit pidempii tyottomyysjaksoja. Ajankohtaiset
Ja jopa tulevaisuuden taitoja ennakoivat koulutukset pitavit meidit tydelimin aallon
harjalla koko ajan muuttuvassa ympéaristossa.

Haluan suunnata katseen kohti vuotta 2023 positiivisin ja samalla realistisin mielin. Tarkka
taloudenpito jatkuu myos tulevana vuonna ja nousevat kustannukset tuovat omat haasteensa
toimintaan. Tommitilan mahdollinen myyminen seki mahdollinen Akavan Entyisalojen
jasenyhdistyksen hittyminen Skillaan ovat olleet 1soja kysymyksia vuoden 2023 budjettia
laatiessa. Yhdistyksen syyskokouksen paitosten myotia hallitus paivittaa vuosibudjettia tilanteen
niun vaatiessa. Hallitus jatkaa entiseen tapaan yhdistyksen taloustilanteen seuraamista
toiminnanjohtajan kuukausittaisten talouskatsausten pohjalta.
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Yhdistyksemme vahvuus on kyky mukautua muuttuviin tilanteisiin, mutta tirkeii on myos osata
nauttia jo saavutetuista tuloksista. Toivon, etti lihitulevaisuudessa voimme hengihtii hetken ja
olla 1lman suurempaa kehitysprojektia taustalla. Toimintamme ydin ovat laadukkaat
jasenpalvelut, joihin tarkoituksemme on Kiyttia mahdollisimman paljon resursseja.
Kuuntelemme jisentemme toiveita ja palautetta herkilla korvalla, jotta voimme taata vireii ja
ajanmukaista alumni- ja ammattijirjeston toimintaa nyt ja tulevaisuudessa.

Virpt Rouhiainen
Puheenjohtaja, Skilla ry

2. Skilla ry pahkinankuoressa vuonna 2023

Vuost 2023 on yhdistyksen 53. tommintavuosi ja toinen kokonamen toimintavuosi uudella
nimelli ja brandilli. Vuoden 2023 aikana yhdistys tulee miti todennikoisimmin kokemaan
muutoksia, joita on valkea ennakoida tissi toimintasuunnitelmassa tar talousarviossa.
Mahdolliset haasteet ja muutokset on kuitenkin pyritty tissi tekstissa ennakoimaan nimn hyvin,
kuin se on ollut tommintasuunnitelman kirjoitushetkelli mahdollista. Hallitus tulee seuraamaan
kehitystd ja mahdollisia muutoksia vuoden 2023 ajan ja tarvittaessa kutsuu ylimiiriisen
vhdistyksen kokouksen koolle pdittimiin néaisti muutoksista.

Yhdistyksessia on tilla hetkella vajaa 1800 jisenti, joista noin 95 prosenttia on jirjestiaytynyt
my6s Akavan Erityisaloihin ja Erityiskoulutettujen ty6ttomyyskassaan. Opiskeljoiden osuus
koko jisenmairisti on reilu 7 prosenttia.

Skilla ry:n jiasemsto Kiyttia yhdistyksen yhnti péitosvaltaa saantomaariisissia kokouksissa.
Vuoden 2023 kevitkokous pidetiin huhtikuun aikana ja syyskokous marraskuun loppuun
mennessid. Yhdistyksen kokoukset pidetiin jisendemokratian mahdolhistamisekst aina
hybridind, el siten, etti kokoukseen voi osallistua seki etind etti paikan péille tulemalla.
Yhdistyksen siainnot mahdollistavat kokouksen jarjestimisen tarvittaessa myos kokonaan etina.

Yhdistyksen tommintaa johtaa hallitus, joka kokoontuu vuonna 2023 kesikuukausia lukuun
ottamatta kerran kuukaudessa eli noin 10 kertaa vuoden aitkana. Lisiksi hallitus pitii tarpeen
mukaan yliméiriisia kokouksia sekid sihkopostikokouksia. Hallituksen sihteerini  toimii
toiminnanjohtaja. Verkostot ja tarpeen mukaan perustettavat tyoryhmit tommvat hallituksen
alaisuudessa. Ne kokoontuvat sdannollisesti, vihintiin neljinnesvuosittain ja padasiallisesti
etiyhteyksin.  Tyovaliokunta, johon kuuluvat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
toiminnanjohtaja, valmistelee hallituksen toimintaa ja johtaa yhdistyksen operatiivista tyota.
Tyovaliokunta kokoontuu péadsiaantoisesti reilua vitkkoa ennen hallituksen kokousta.

Yhdistyksen nykyinen strategia on hyviksytty kevitkokouksessa vuonna 2019, joten sen
uusiminen alkaa olla ajankohtaista. Strategian uusimistyé aloitetaan syksylla 2023. Mikili
vhdistyminen toisen Akavan Entyisalojen jasenyhdistyksen kanssa toteutuu, tima huomioidaan
vhdistyksen strategiatyossa.

Yhdistyksen tommistolla  Eertkinkadulla  tyoskentelee  kaksi  tyontekyiad, kokoalkainen
toiminnanjohtaja ja osa-atkainen (80 9%) jarjestokoordinaattorl. Molempien tyésuhde on
toistaiseksi voimassa oleva. Mahdollinen yhdistyminen AE:n toisen jisenyhdistyksen kanssa
huomioidaan toimiston henkiloresursseja pohdittaessa loppuvuonna 2023.
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3. Painopisteena assistentin ammatti-identiteetti seka jasenten kohtaama
epaasiallinen kohtelu

Vuoden 2023 painopisteiksi on nostettu assistentin ammatti-identiteetti seki jisenten kohtaama
epiasiallinen kohtelu.

Tammikuussa 2023 molemmista paiopisteisti tehdiin viestinti- ja edunvalvontasuunnitelma,
jossa kuvataan vuoden ailkana toteutettavat toimenpiteet. Suunnitelma tehdiin viestinti- ja
edunvalvontaverkostojen yhteistyoni ja mukaan kutsutaan myos kaikki Skillan aktivit. Tilaisuus
on lisiksi avoin kaikille jisenille.

Molempien painopisteiden kanssa tehddin viestinnillisti ja edunvalvonnallista yhteistyosti
Akavan Erityisalojen kanssa. Tavoitteena on esimerkiksi tehdid vuoden ailkana molemmista
painopisteisti yhteinen kannanotto AE:n kanssa.

Vuoden aikana painopisteiti tuodaan esun monipuolisesti yhdistyksen erl toiminnoissa.
Teemoista esimerkiksi jarjestetian jasenistolle koulutusta ja julkaistaan verkkolehden
artikkeleita. Molempien painopisteiden yhteydessi on luonnollista keskustella myos
assistenttityon tulevaisuudesta ja sen merkityksen nostamisesta.

Assistentin ammatti-identiteetin keskiossid on oman tyon arvostus. Yhdistys on tehnyt koko sen
olemassa oloajan toita ammattikunnan arvostuksen eteen, ja vuonna 2023 teema nostetaan
toiminnan toiseksi pamopisteeksi. Painopisteen tarkoituksena on vahvistaa jisenten ammatti-
1dentiteettid ja saada heidit nostamaan hallinto- ja assistenttitybn merkitysti rohkeasti esin
tyonantajalle ja kollegoille. Vanhoja, edelleen voimassa olevia hallinto- ja toimistotyohon
litettivia stereotypioita puretaan ja muutetaan nain ammattikunnan kuvaa myos isomman
yleison, tyonantajien seki kollegoiden silmissi. Viestinnissa korostetaan ylpeytti omasta tyosti
ja omien vahvuuksien tiedostamista seki tuodaan lisdi itsevarmuutta tyoelimin muutoksista
selviamiseen. Jasenten asemaa tyOyhteisonsa vahvana asiantuntijja tuetaan. Lisiksi tuodaan
voimakkaasti esun, ettel ammatti ole missiin nimessi katoamassa, vaan se muuttuu tyoelimin
muuttuessa.

Painopiste  nikyy etenkin  yhteistyossi ~ Haaga-Helian  kanssa.  Vuoden  aikana
Asiantuntijapalvelut ja kielet -opintopolun ja opiskeljoiden kanssa tehtivissd yhteistyossi
korostetaan ammatti-identiteetin merkitysti. Opiskeljoiden kanssa teemasta keskustellaan
esimerkiksi kampuksella jirjestettivilli paivikahveilla ja 1deoidaan yhdessi vuoden aikana
toteutettavaa toimintaa. Henkilokunnalle jiarjestetiin teemaan littyvi tyopaikkavierailu ja/tai
hyvinvointi-ilta. Lisiksi opiskeljoiden ja vastavalmistuneille suunnattu vuoden ensimmiinen
urailta jirjestetiin ammatti-identiteettiteemalla.

Jasenten kohtaama epiasiallinen kohtelu nousi huolestuttavana tuloksena esun vuoden 2021
lopussa, kun jisenkyselyn mukaan yli puolet yhdistyksen jisenisti on kokenut ammattiinsa
luttyviaa epiasiallista kohtelua. Jasenten kokema hiirinti on ollut esimerkiksi tytottelya,
vahittelyi tar suoranaista kiusaamista. Lisiksi kyselyssi seksuaalista ta1 sukupuoleen perustuvaa
hairintia oli kohdannut 14 prosenttia vastanneista. Tami on enemmin kuin vastaavissa muita
ammattiryhmiia  koskevissa  kyselyissi.  Jiasenten kokema hidirinti  nostetaan — siten
yhteiskunnalliseen keskusteluun vuonna 2023 toiminnan toisena painopisteeni. Yhdistys tulee
keskustelussa tarjoamaan selkeiti ja tavoitteellisia ratkaisuja tihin ongelmaan.
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Tarkemmpiani vailkutuskemona vuonna 2023 toimil jisenten tyonantajien kontaktointi.
Tyonantajia ja etenkin johtoa ja HR-edustajia lihestytiin asialla suoraan ja kutsutaan heidit
mukaan yhteiseen keskusteluun teemasta. Lisiksi tirkeind keinoina on jaseniston tiedottaminen
omista olkeuksistaan ja kouluttaminen kyseisten tlanteiden selvittimisestd. Lisiksi
opiskeljoiden ja vastavalmistuneille suunnattu vaoden toinen urailta jirjestetian tallid teemalla.

4. Edunvalvonta

Yhdistyksen edunvalvonnan tavoitteena on kohentaa jisenten asemaa tyomarkkinoilla ja toimia
rohkeana edunvalvojana hallinnon ja tommistotyéon toimmintaympiristossd.  Edellisessi
kappaleessa esitellyt painopisteet ovat nimenomaan edunvalvonnallisia teemoja, joten ne
korostuvat vuoden aikana yhdistyksen tissi tydssa. Siten painopisteet toimivat yhdistyksen
edunvalvontatyon lihtokohtana vuonna 2023.

Lisikst yhdistyksen edunvalvontatyssia painottuu vuonna 2023 hallituksen miéérnittelemit
tavoiltteet monimuotoisesta tyoelimisti sekid murrostilanteista toissa. Jasenten tasa-arvoista ja
yhdenvertaista asemaa tyomarkkinoilla tydelidmin eri vaiheissa nostetaan vuoden aikana esiin
esimerkiksi yhteni verkkolehden teemoista. Koronan jilkeen pohditaan etityon merkitysti ja
asemaa sekd ns. hybridityoti. Teemoja nostetaan edunvalvonnassa esin tyouran erl
murrostilanteista, esimerkiksi vanhempainvapaasta, uranvaihdosta, opiskelusta, tyottomyydesti
ta1 lomautuksesta. Green Officen ja sen myotia tehdyn ymparistbohjelman my6ti toimintaan
nostetaan mukaan kestivia ympéristo ja tyoelama.

Edunvalvonnassa tuodaan esille vuoden 2023 aikana myos vuoden 2021 lopussa toteutetun
jasenkyselyn muita tuloksia ja sutd nostetaan jisenten kannalta keskeisii teemoja
yhteiskunnalliseen keskusteluun eri yhteyksissi. Lisiksi seurataan hallinto- ja toimistotyohon
luttyvia yhteiskunnallista keskustelua ja osallistutaan sithen tarvittaessa.

Yhdistys on  soveltuvin - osin  mukana Akavan Entyisalojen eduskuntavaali- ja
hallitusohjelmavaikuttamisessa. Yhtenia AL:n vaaliteemana on “hyvisti hallinnosta arvostettu
vahvuus” ja sitd tuodaan yhdistyksen omassa vaaleihin littyvissi viestinnissa esiin esimerkiksi

verkkolehdessi alkuvuonna 2023.

Yhdistys osallistuu edunvalvontaan Akavan Enityisalojen sisilld toimimalla aktiivisestt Akavan
Entyisalojen hallituksessa ja sen alaisissa neuvottelukunnissa sekid loppuvuonna 2022
toimintansa aloittavassa opiskelija- ja nuorisojisenverkostossa. Akavan Erityisalojen ja Akavan
kautta otetaan kantaa myos jisenkunnan tyoelimin kannalta merkityksellisin lakimuutoksiin.
Lisiksi yhdistys tekee aktiivisesti yhteistyotd muiden AE:n jasenyhdistysten kanssa.

Akavan  Entyisalat  osallistuu  vuoden 2023 aikana jisentemme alojen tyo-  ja
virkaehtosopimusneuvotteluthin, jotka kiynnistyiwvit syksylla 2022. Neuvottelujen kohteena on
toisen  sopimusvuoden  palkkaratkaisu ja  perhevapaauudistuksen ja  perhevapaiden
palkallisuuden sisiallyttiminen sopimuksiun nulld aloilla, joilla titi er vield ole tehty. Mikili
sopimukset syntyvit, vuonna 2023 Kiynnistyy seuraavan neuvottelukierroksen tavoitteiden
valmistelu, pois lukien kunta, jossa on voimassa kolmen vuoden sopimus vuoteen 2025 saakka.
Mikili neuvottelut puolestaan eivit johda ratkaisuthin, voimassa olevat sopimukset irtisanotaan,
minki jilkeen tyo- ja virkachtosopimusneuvottelut aloitetaan alusta. Yhdistys seuraa
neuvotteluja tiviisti, osallistuu niiden tyostimiseen neuvottelukunnissa ja osallistuu tarvittaessa
nithin esimerkiksi tavoitteita kommentoimalla.
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5. Viestinta

Vuonna 2023 yhdistyksen wiestinnissia jatketaan hyviksi todettua rohkeaa, innostavaa ja
kantaaottavaa linjaa. Skillan nykyinen brindi on saanut hyvii palautetta nimn jasenistolti kuin
sidosryhmilti ja yhteistyOkumppaneilta, joten hyviksi havaittua nikymisti jatketaan myos
vuonna 2023. Viestinnissia tuodaan esille etenkin kahta vuoden 2023 painopisteiksi valittua
teemaa.

Skillan verkkolehti tarjoaa jisenviestinnille vahvan ja innostavan kanavan tuoda esin Skillan
arvojen mukaista viestintii. Lehteen tuotetaan siinndllisesti uutta materiaalia ja jiasenii
kannustetaan osallistumaan sen tekemiseen hallituksen ja tommiston lisiksi. Verkkolehdessi
tuodaan esille jisenten uratarinoita ja muistoja. Yhdistyksen henkilostoedustajina toimivia
jasenid kannustetaan tuomaan luottamustyotiin verkkolehdessd esiin esimerkiksi blogin
muodossa. Vaikeitakin aiheita nostetaan esiin ja tuetaan niin vahvasti jisenten edunvalvontaa.
Lehti tuo esun keskeisiia yhteistyOkumppaneita ja uusia kumppanuuksia. Verkkolehti toimi
my6s yhteistyokumppanien ja sidosryhmien viestinnian ja nikyvyysvaithdon vilineeni, kun
esimerkiksi erilaisia vierailua toteutetaan yhteistyossd ert kumppaneiden kanssa, ja nusti
kerrotaan lehden artikkelien kautta. Lehteen voidaan myos myydid yhteistybkumppanien
mainoksia.

Verkkolehden toteutuksessa tommiston tukena on tommituskunta, joka koostuu hallituksen
Jasenisti ja yhdistyksen aktiveista. Toimmimnanjohtaja toimn verkkolehden péitoimittajana.

Digimarkkinointia jatketaan talousarvion sallimissa rajoissa uusien jisenten hankinnassa.

Sosiaalisen median painopisteeni jatkuu ammatillinen kanava LinkedIn, myos Instagram ja
Facebook ovat aktiivisessa kiytossid. Twitteria kiytetiin ennemminkin yleiseen keskustelun
seurantaan tai edunvalvonnallisten twiittien jakamiseen.

Skillan uutiskirje lihetetiddn noin kerran kuussa heindkuu pois lukien niille yhdistyksen jiasenille,
joilla on jasensivujen omissa tiedoissa voimassa oleva sihkopostiosoite. Lisikst ylimaaraisilla
uutiskirjeilli jiasenistolle tiedotetaan mahdollisesta tommitilan myynnisti seki mahdollisesta
vhdistymisesti toisen AE:n jasenyhdistyksen kanssa.

Akavan Entyisaloihin jarjestiytyneille jasenille suunnataan markkinointia Akavan Erityisalojen
tilaisuuksista ja webinaareista seki Akavan Member+ -jisenpalveluista. Lisdksi yhdistys
osallistuu vuoden 2023 keviilli Akavan Entyisalojen laajaan kampanjaan henkilostoedustajien
merkityksesti.

Hallitus seuraa viestinnin toteutumista sainnollisesti kokouksissaan.

Mikili yhdistyminen toisen AE:n jisenyhdistyksen kanssa péitetiin toteuttaa vuoden 2024
alusta, suunnitellaan syksylla 2023 yhdessia kyseisen jisenyhdistyksen aktivien, yhdistyksen
viestintaverkoston ja Akavan FEntyisalojen viestinnidn kanssa kyseisen yhdistyksen jiasenille
suunnattu viestintikampanja Skillaan luttymisesti.
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Viestinnin painopisteet vuonna 2023:

Otamme kantaa yhteiskunnalliseen keskusteluun
Osallistamme jisenidmme viestinnéssia

Luomme viestintiin jatkumoa

Tartumme ajankohtaisiin asioihin

Nostamme rohkeasti atheita esiin

AN NN

6. Jasenpalvelut

Tavoitteellinen jasenhankinta ja -pito

Jasenpalveluissa vuoden aikana Kkeskitytiian tavoitteelliseen jisenhankintaan ja -pitoon.
Tavoitteena on katkaista viime vuodet kiynnissi ollut jisenten eroamisten maira. Pitkian linjan
tavoitteena on kaiantii jasenméiirian kehitys positiiviseksi. Jasenpitoon Kiytetiin siten runsaasti
toimiston resursseja. Jasenyysprosessia tullaan jatkuvasti vuoden ailkana muotoilemaan
esimerkiksi saadun palautteen perusteella, jotta potentiaaliset jisenet loytavat yhdistyksen, ja
olemassa olevat jisenet saavat tarvitsemansa tuen ja tiedon alempaa helpommin. Kaikille
Jarjestiytyneille jasenille, jotka haluavat erota Akavan Enityisalojen jisenyydesti tai esimerkiksi
vaithtavat ammattilinttoa, markkinoidaan yhdistyksen el-jarjestaytynytti jisenyytti.

Jasenhankinnassa  noudatetaan  vuonna 2021  kehitettyd, — strateglaan  perustuvaa
jasenhankintasuunnitelmaa. Kyseiseen suunnitelmaan kuuluu muun muassa jisenrajojen
avaamisen seurauksena kohderyhmin uudelleenmiirittely sekid edunvalvonnallisten Kirkien
maédrittely.

Tavoitteellinen jisenhankinta ja -pito seki vakaa jisenméiiri takaavat monipuoliset palvelut
jasenille,  vahwvistavat  1dentiteettia ~ sekid  lisdaviat  yhdistyksen  pamoarvoa  ja
vatkutusmahdollisuuksia Akavan Erityisaloissa.

Jasemid kuunnellaan kerdaamilla palautetta jisentapahtumien jilkeen, kontaktoimalla kaikki
eronneet jasenet ja kiymilli keskustelua jisenten kanssa nun tapahtumissa kuin muitakin
kanavia pitkin. Niilli keimoilla saadaan arvokasta niakyvyytti ja ymmirrysti jisenten toiveista
toiminnan suhteen.

Viestinti ja edunvalvonta toimivat osaltaan yhteni jisenhankinnan keinona. Niakyvyyden kautta
vhdistysti tuodaan potentiaalisten jisenten tietoon ja panostetaan niin jisenhankintaan.

Ajankohtaiset, jasenia kiinnostavat palvelut

Yhdistyksen toiminnan paipainona on palvella jisenistoid mahdollisimman tehokkaasti ja
tavoitteellisesti. Jasenpalveluita kehitetiin strategian mukaisesti ja erilaisten jasentapahtumien
mteraktiivisuuteen ja osallistavuuteen panostetaan. Jiasentapahtumien sisilté suunnataan jiseniia
kiinnostavin - monipuolisiin  koulutuksiin ja tapahtumim. Lisidksi toiminnassa korostetaan
jasenpalveluiden verkostomaista luonnetta ja kollegoilta saatavaa tukea.

Pandemian jilkeisessi ajassa etiatilaisuuksista on tullut uusi normi, joten koulutuksia jirjestetiian
vuonna 2023 padsdintoisesti etind, webinaarema. Eti- ja hybriditapahtumat ovat tarjonneet
tasapuolisemman osallistumismahdollisuuden jisenistolle asuinpaikasta ruppumatta ja namé
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toteutusmuodot ovat saaneet hyvin vastaanoton jisenten keskuudessa. Vuonna 2023 tarjotaan
lisiksi kaikille jiasenlajeille avoimia, monipuolisia tapahtumia, jotka jirjestetiian paisaantoisesti
livetilaisuuksina. Nama tilaisuudet mahdollistavat verkostoitumisen jiasenlajiin katsomatta.

Vuonna 2023 monipuoliset jisentapahtumia takaavat jokaiselle jiasenelle mielenkiintoista
sisaltod esimerkikst koulutuksista ravintola- ja hotellivierailuthin sekid hyvinvointia edistiaviin
aktiviteetteithin. Tapahtumia jirjestetiin vuonna 2023 taloudellisen tilanteen vuoksi
padasaantoisesti nakyvyysvaithtoon perustuen. Tapahtumat suunnitellaan ja toteutetaan jisenten
toiveiden ja tapahtumaverkoston suunnittelukokousten pohjalta. Tapahtumaverkostoon ovat
tervetulleita kaikki yhdistyksen jisenet.

Yhdistyksen hallitus paitti vaonna 2022, ettel yhdistyksen pandemian vuoksi peruuntuneita ja
useampaan kertaan surtyneiti 50-vuotisjuhlia e1 enii jirjesteti. Sen syjaan elvytetiin aiempina
vuosina jarjestetty Virity ja verkostoidu -seminaari tihin paiviin paivitettyni versiona. Seminaari
Jarjestetaian kevaalla 2023. Virity ja verkostoidu -seminaarin tavoitteena on jarjestii yhdistyksen
jasenille vuoden kokokohta, jolloin nautitaan laadukkaasta ja ajankohtaisesta seminaarista ja
verkostoidutaan yhdistyskollegoiden kanssa. Tapahtumaa jirjestimiin perustetaan tyoryhma,
joka on avoin kaikille jasenille.

Mikili yhdistyminen toisen AE:n jisenyhdistyksen kanssa piitetiin toteuttaa vuoden 2024
alusta, suunnitellaan syksylla 2023 yhdessi kyseisen jisenyhdistyksen aktiivien ja yhdistyksen
tapahtumaverkoston kanssa, millaista toirmintaa uusi jasenkunta kaipaa ja miten jisenpalvelut ja
-tomminnot olisi  mahdollista yhdistia niun, etti se palvelisi uudenlaista jisenkenttid
mahdollisimman hyvin.

Jasenet osana toiminnan kehittamista

Yhdistyksen jasenet toimivat aktiivisesti yvhdistyksen hallituksessa ja verkostoissa seki Akavan
Entyisalojen luottamushallinnossa. Aktuviiasenten miirii kasvatetaan vuoden 2023 aikana
kiinnostavilla tapahtumilla ja aktiivisella rekrytoinnilla. Aktivitoimintaan osallistumista tuetaan
vuoden aikana saannollisilli ja tehokkailla etitapaamuisilla ja 1-2 kertaa vuodessa jirjestettivilla
kaikkien aktiivien yhteisilli tapaamisilla, jossa pédipaino on toiminnan suunnittelun lisiksi
verkostoitumisessa ja virkistiytymisessi. Yhdistyksen aktiiveille tehdiidn tarvittaessa sihkoisia’
kyselyitd. Yhdistyksen henkilostoedustajina toimivia jiasenia aktivoidaan toimimaan aktiivisesti
myoOs vhdistyksessid ja heidit esimerkiksi kutsutaan vuonna 2023 edunvalvontaverkoston
tapaamisiin.

Kaikki aktiivijasenet kutsutaan vuoden 2023 alussa jdijestettavaan, edunvalvonta- ja
viestintiverkostojen vetimiin tilaisuuteen, joissa molemmista vuoden 2023 painopisteisti
tehdiain viestinti- ja edunvalvontasuunnitelma. Suunnitelmassa kuvataan vuoden aikana
toteutettavat toimenpiteet.

Akavan Erityisalat

Yhdessi  Akavan  Entyisalojen  kanssa  vuonna 2023  jarjestetiin  jasentietojen
pavityskampanjoita, joilla vahvistetaan jasenpalvelua sekd jiasenpitoa. Nami kampanjat
Jarjestetidn  erllaisin - keinoin  ja  monikanavaisesti.  Erityisti  huomiota  kohdistetaan
opiskelyajisenten valmistumisen yhteydessi tehtiviin kontaktomtin.
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Akavan Entyisalat ottaa elaskutuksen kiyttoon vuoden 2023 atkana. Tamid vaatii myos
vhdistykselti panostusta viestintiin ja markkinointiin, jotta jisenet ottaisivat uuden

seki oman jasenapplikaation. Niitd tulee myos yhdistyksen markkinoida.

Akavan Erityisalojen tutut palvelut, eli esim. palkka-, tydsuhde- ja tydsopimusneuvonta jatkuvat
totuttuun tapaansa vuonna 2023. AE:n jiarjestimit jasenkoulutukset toteutetaan vuonna 2023
padasiallisesti etind, mikd mahdollistaa tasavertaisen osallistumisen. Koulutusten teemat
valikoituvat ajankohtaisten tyoelimiaiheiden ja jisenten toivelden mukaan. Muutama
verkostoitumistilaisuus jirjestetiin livetapaamisena erikseen segmentoiduille jisenryhmille.

Akavan Erityisalat jatkaa vuonna 2023 suosituksi noussutta yhteistyotia Eduhousen kanssa.

Akavan Erityisalat paiatt sddstosyisti lakkauttaa aluetormimnan vuodesta 2022 alkaen, johon
myo6s yhdistyksen oma aluetoiminta on alemmin nojannut.  AE:n aluetoiminta er jatku
myo6skiaian vaonna 2023. Yhdistyksen omaa aluetoimintaa tarkastellaan uudelleen syksylla 2023.

Opiskelijatoiminta Skillassa vuonna 2023

Opiskelyjaverkoston toiminta yhdistettin  loppuvuonna 2022 tapahtumaverkoston kanssa.
Tapahtumaverkosto suunnittelee ja koordinoi jatkossa yhdistyksen opiskeljjatoimintaa yhdessi
Haaga-Helhan Asiantuntiapalvelut ja kielet -opintopolun opiskeljoiden, HSOY ry:n edustajien
seki hallituksen opiskelijaedustajan kanssa. Verkoston toiminta on avointa yhdistyksen kaikille
opiskelyajasenille. Tamin Lisiks Slack-kanavalla siilyy opiskeljjoille varattu keskustelukanava,
joka tommn tapahtumaverkoston suunnittelun tukena. Slack-kanava on opiskeljjoille matalan
kynnyksen paikka osallistua yhdistyksen opiskeljatoimintaan. Haaga-Heliassa niytiin vuoden
2023 aikana aktivisesti, esimerkiksi paivikahvien ja eri tapahtumien merkeissi.

Opiskeljjoille  suunnattujen tapahtumien tavoitteena on vahvistaa opiskeljoiden ammatti-
identiteettid, lisiti opiskeljoiden keskindisia verkostoitumismahdollisuuksia seki toimia myos
Jasenhankinnan vilineeni. Opiskeljjoita ohjataan lisiksi entisti enemmin vuoden 2023 aikana
my6s kaikille yhteisiin tapahtumin.

Uraillat tormivat opiskeljatoiminnan vaoden kohokohtina. Opiskeljjoille ja vastavalmistuneille
suunnattu urailta jarjestetiin kaksi kertaa vuodessa, kevailld ja syksylld. Vuonna 2023 urailtojen
teemat suunnitellaan vuoden pamopisteiden mukaan. Valmistuvien iltoja jirjestetiin kerran
vuodessa.

Opiskeljaviestinti  tapahtuu  suomeksi seki englanniksi ja tapahtumia jirestetiin myos
englanniksi.

Akavan Erityisaloissa perustettiin loppuvuonna 2022 opiskeljja- ja nuorisojisenverkosto, jonka
toiminta on tarkoitus vakiinnuttaa vuoden 2023 aikana. Verkosto hakee vuoden aikana
aktuvisesti uusia kilnnostuneita nuoria jisenii mukaan tommintaan. Verkoston toiminta keskittyy
vuoden 2023 aikana eduskuntavaalivaikuttamiseen ja nostamaan teemoja esille erityisesti
nuorten jasenten nikokulmasta. Myos yhdistyksen —opiskelyja-aktiiveja  kannustetaan
osallistumaan Akavan Erityisalojen toimintaan.
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Green Office

Yhdistys sait WWF Green Office -sertifikaatin syksylld 2022. Sertifikaatti on tunnustus siti, etti
yhdistyksen ympiristojarjestelmin tomminta vastaa ulkoisesti asetettuja kriteereji ja etti yhdistys
on sitoutunut niiden jatkuvaan parantamiseen. Green Officen tarjoaman valmiin mallin pohjalta
yvhdistykselle rakennettiin sen tarpeisun sopiva ympiristbohjelma, jonka mukaan yhdistys
plenentiia toimminnan hilyalanjilkei ja kiyttaa luonnonvaroja vastuullisesti. Ympiristoohjelma
rakennettin - nimenomaisesti - yhdistyksen jiasenistod ajatellen, jollomn sind on paljon
jasenpalvelullisia elementteji.

Yhdistys tekee torminnassa vuonna 2023 ympiristoohjelmamme mukaan mm. seuraavaa:
o Julkaistaan teema-artikkeleita ja -blogeja, osittain yhteistyossi WWF:n kanssa.
o Tehdaian uutiskirjenostot Green Officesta.
o Tehdiin someviestintia mm. WWZE:n ympiristoteemaisista tapahtumista.
o Lisitiin hankinnoista vastaavien jisenten osaamista ympéiristovastuun
huomioimisessa (koulutus ja verkkolehden artikkelit).

o Kehitetiin tapa viestia yhteistyOkumppanien ympiristovastuullisuudesta.

o Huomioidaan ympiristovastuullisuus ja Green Office yhteistyOkumppanien
valinnassa.

o Lisatiin huomattavasti enemmiin kasvisruoan miiaraa yhdistyksen sisiisissa
tarjoiluissa.

o Sisillytetiain toimitilan myynnistia tehtiviin selvitykseen ympiristonikokulma
seki ympiristovastuullinen sjjoittaminen.

7. Strategiset kumppanuudet

Yhdistyksen hallitus tarkastelee kokouksissaan siiannollisesti  yhteistyon toteutumista ja
edistymisti  keskeisten yhteistybkumppaneiden kanssa. Toimintaympiriston muuttuessa
hallitus tarkastelee ja kehittid tarvittaessa myos mahdollisuuksia  uusin — strategisiin
kumppanuuksiin. Esimerkiksi mahdollisen toisen AL:n jasenyhdistyksen kanssa yhdistymisesti
seurannee se, ettd yhdistys saa uusia strategisia kumppanuuksia. Tilanne Haaga-Heliassa on
ollut ammattilittojen jasenhankintarajojen seki Haaga-Helian oman partnerimallin uudistuksen
vuoksi muutoksessa, joten yhteistyohon HSOY:n ja Haaga-Helia ammattikorkeakoulun kanssa
vol vuoden aikana tulla yhdistyksesti rippumattomia muutoksia.

Akavan Erityisalat ry

Yhdistykselli on vuosina 2023-2024 edustajat Akavan FEntyisalojen hallituksessa ja er
neuvottelukunnissa. Yhdistys on myos mukana vuaonna 2023 Akavan Enityisalojen opiskelija- ja
nuorisotoiminnassa. Lisiksi yhdistys toimii aktiivisesti AE:n muissa verkostoissa ja tyoryhmissa
sekia mahdollisissa neuvottelukuntien taustaryhmissia. Yhteistyoti tehdiain aktiivisesti muiden
Jasenjarjestojen kanssa.

HSOY ry

Yhdistykselli ja HSOY ry:lli on yhteistydsopimus, jonka mukaan HSOY ry on kunteist
mukana jirjeston opiskeljatoiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa sekid opiskeljoiden
jasenrekrytomnissa. Vuonna 2023 jatketaan HSOY:n tukemista Haaga-Helan uuden
Asiantuntijapalvelut ja kielet -opintopolun ensiaskelien kanssa ja nostetaan yhdessi hallinto- ja

SKILLA

SKILLA RY EERIKINKATU 20 C 37
www.skillary.fi 00100 HELSINKI



TOIMINTASUUNNITELMA 2023 10

toimistotyon asiantuntijan ammatti-identiteettii esiin. Lisikst HSOY:n kanssa jatketaan hyviksi
todettua yhteisnikymisti Haaga-Heliassa jarjestimailli yhteisii tapahtumia.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Yhdistyksen monipuolinen yhteistyé Haaga-Helian kanssa jatkuu myos vuonna 2023. Yhdistys
on yksi Haaga-Helian partnereista. Lisiksi yhteistydsopimukseen perustuen yhdistys vastaa
Asiantuntijapalvelut ja  kielet -opmtopolun pyynnosti esimerkiksi  tyoelimikummien
rekrytomnnista, tyourapuheenvuorojen jirjestimisesti ja osallistuu aktivisesti opintopolun
kehittimiseen sekid tilaisuuksun  Haaga-Hehassa.  Lisikst  yhdistys  seuraa aktivisesti
koulutusuudistuksen tuomia muutoksia, ja navigol yhdessi opintopolun johdon kanssa
muuttuneessa toimintaymparistossi.  Yhteistyomuotoja kehitetiin ja er1  aktiviteettien
toteutumista seurataan saannollisissia kokouksissa Haaga-Helian Asiantuntijapalvelut ja kielet -
opintopolun johdon, opettajien ja opinto-ohjaajien kanssa. Kolmikantakokouksia, joissa on
edustettuna HSOY, Skilla ja Haaga-Helian Asiantuntijapalvelut ja kielet, jarjestetiian 2-4 kertaa
vuodessa.

IMA Finland ry

Yhdistys on IMA Finland ry:n yritysjasen. Vuonna 2023 yhdistys jatkaa aktiivisessa roolissa IMA
Finlandin sisilld ja osallistuu yhdistyksen tilaisuuksiin ja kokouksiin, seki osallistaa IMA
Finlandia omissa tilaisuuksissaan. Yhdistysten hallitukset jatkavat yvhteistyon kehittimisti ja
syventamisti.

8. Talous

Yhdistyksen taloutta johtaa toiminnanjohtaja yhdessa puheenjohtajiston ja hallituksen kanssa.
Taloutta seurataan kuukausittaisten tuloslaskelmien avulla. Tomminnanjohtaja ja hallitus
seuraavat talouden kehittymisti siinnollisesti joka kokouksessa ja tarkemmin neljia kertaa
vuodessa. Hyvin hallinnon tukena toimi vuaoden 2022 lopussa kiyttoon otettava yhdistyksen
hallinto-ohjesiinto, joka kokoaa yhteen yhdistyksen eri kiytinnot. Tami asiakirja mahdollistaa
hyvin ja tehokkaan yhdistyksen hallinnon ja tukee yhdistyksen tommioita tyossidin ja
luottamustoimissaan.

Yhdistykselle tehddian pitkin  linjan  taloussuunnitelma, kun suunnitelmat toimitilan
mahdollisesta myynnisti sekd mahdollisesta yhdistymisesti toisen AE:n jasenjiarjeston kanssa
ovat selkiytyneet. Taloussuunnitelma hyviksytiin syyskokouksessa 2023.

Vuosi 2023 on tomnen kiintedin jisenmaksuun perustuva toimintavuosi. Akavan Ertyisalat
surtyt vuoden 2022 alusta kinteddn yhdistysjisenmaksuun  per henkilgjasen.  Akavan
Entyisalojen perimiit yhdistysjasenmaksut pysyvit vuonna 2023 ennallaan. Yhdistysjasenmaksut
maksetaan 1.1.2023 ja 1.7.2023 vahvistettavista jisenmaaristi.

Talouden ylemmen epidvarmuus nikyy vuonna 2023 yhdistyksen toiminnassa, kun monet
kustannukset ovat nousseet ja oletettavasti vieli tulevat nousemaan vuoden 2023 aikana. Lisiksi
jasenmaksumuutos on vihentinyt vuonna 2022 vyhdistyksen jasentuottoja ennustettua
enemmain, ja timi nikyy myos vuonna 2023. Taloudellisen tilanteen takia talousarvioon on
jouduttu tekemiin isojakin kustannusten nostoja vuodelle 2023. Esimerkiksi yvhdistyksen
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maksaman kahden rahoitusvastikkeen korkojen mahdollisin korotuksin on varauduttu.
Vaikka kustannusten nousu onkin huomioitu talousarviossa, tarvittacssa hallitus tekee vuoden
alkana 1-2 reaalibudjettia, mikili kustannusten nousu jatkuu. Mikil yhdistyksen omistama
tommitila myydiin, hallitus huomioi timéin reaalibudjetissa.

Akavan Erityisalojen yhdistysjisenmaksuun on vuonna 2024 tiedossa korotuspaineita.
Yhdistyksen tulee varautua tihin taloudellisesti vuoden 2023 aikana ja sopeuttaa talouttaan
mahdollista korotusta silmalli pitien.

Mikili yhdistyksen omistama tommitila paitetiin myydi, tehdiain yhdistykselle vaoden 2023
alkana syoitussuunnitelma  ja  syoituspalveluiden tuottaja  kilpailutetaan. Sama  koskee
mahdollista yhdistymisti toisen AE:n jasenyhdistyksen kanssa, eli mikili yhdistyminen toteutuu,
sen yhteydessi sirtyvit varat huomioidaan myos syjoitussuunnitelmassa. Lisikst yhdistyksen
hallituksen on pohdittava, joudutaanko osa varallisuudesta tulouttamaan jo tissi vaiheessa, jotta
AFE:n mahdollinen yliméiriinen yhdistysjasenmaksu voidaan maksaa.

Taloutta vahvistetaan vaonna 2023 piiosin samoilla toimenpiteilli kuin edeltivini vuosina, eli
Jasenpitoa tehostamalla, smnikkailld jasenrekrytomnilla, puuttumalla jisenméiirin laskuun ja
etenkin kustannustehokkaalla toiminnalla. Lisiksi taloutta vahvistetaan jatkamalla erittiin
onnistunutta yhteistyomallia, eli nikyvyysvaihtoa eri yhteistybkumppaneiden kanssa. Suurin osa
jasenistolle  suunnatuista tapahtumista tullaan vuonna 2023 jirjestimiin nimenomaisesti
niakyvyysvathdon avulla. Vuoden aikana kehitetiin tilastointia seuraamaan nikyvyysvaithdolla
saavutettua kustannushyotya, silli titid seurantaa el ole ollut vielid kiaytossa.

Yhdistys omistaa Elisan osakkeita, joiden myyntid kannattaa vaonna 2023 harkita. Myynnisti
paattiaa yhdistyksen hallitus.

Mahdollinen ylimaarainen yhdistysjasenmaksu vuonna 2023

Akavan Erityisalojen hallitus esit Al:n syyslittokokoukselle, etti se valtuuttaisi hallituksen
kutsumaan tarvittaessa vuoden 2023 aikana ylimiirdisen littokokouksen kerdamaiian
jasenyhdistykseltd ylimédariistia yhdistysjisenmaksua. T4td maksua maksettaisiin siind tilanteessa,
mikiali AE:lle tulee jasenistoda koskettavien tyotaistelutoimenpiteiden johdosta maksettavaksi
talousarvion vlittivia lakkoavustuksia tai lakkokompensaatiokustannuksia. Tétd hallituksen
esitysti e1 kannatettu kokouksessa, joten tima esitys e1 tullut kokouksen paiatokseksi.

Tiastia paiatoksesta huolimatta hallitus tulee ernttiin todennikoisesti kutsumaan yhiméaiariaisen
liittokokouksen kokoon, mikili tyotaistelukustannuksia vuonna 2023 tulee, silli hallitus voi
saantojen mukaan tarvittaessa kutsua yhmiiriaisen luttokokouksen koolle. Paine jakaa
kustannuksia on tullut AE:n taholta selvisti esille. Tiasti syysti mahdollinen yliméiriinen
vhdistysjasenmaksu on siten huomioitu tissi toimintasuunnitelmassa.

Tamin mahdollisen yliméiraisen yhdistysjisenmaksun suuruudesta tai sen jakautumisesta
jasenyhdistysten kesken er ole olemassa etukiteen péadtettyda mallia, joten yliméaiariisen
vhdistysjasenmaksun suuruutta e1 voida nain ollen etukiteen arvioida. Tiati mahdollista
yhmaaraisti  yhdistysjasenmaksua e1 ole siten huomioitu  yhdistyksen vuoden 2023
talousarviossa. Mikili kyseisti maksua joudutaan maksamaan Akavan Erityisaloille vuoden
2023 aikana, se maksetaan mahdollisesti joko edellisten vuosien atkana kertyneistd ylyaamista,
myymalli Ehsan osakkeet, Hosot Oy:lti surretyilli varoilla tar tommitilan mahdollisesta
myynnista saaduilla tuotoilla. Hallitus tekee tissi tilanteessa paiatoksen sutd, miten yliméaraisen
vhdistysjasenmaksun maksaminen suoritetaan.
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Toimitilan mahdollinen myynti

Syyskokous 2022 paittii yhdistyksen omistaman, 71 nelion tommistotilan myynnisti. Mikéli
tommitila péaitetiin myyda, se laitetaan mahdollisimman pian syyskokouksen jilkeen myyntin,
heti kiinteistovialitéijan kilpailutuksen jilkeen. Kun toimitilasta saadaan tarjous, joka hallituksen
mukaan voidaan hyviikksyi, hallitus kutsuu koolle yliméiriisen yhdistyksen kokouksen. Tissi
kokouksessa piitetiin tommitilan myynnisti hallituksen esityksen perusteella.
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