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1. Puheenjohtajan tervehdys

Vuost 2024 tulee olemaan uuden Skillan aitkaa. Keskitymme
Jasenpitoon ja -hankintaan, nostamme ikisyrjmnian yhteni
suurena edunvalvonnallisena ja viestinnilliseni painopisteeni
sekd toteutamme jisentutkimuksen ja mairittelemme Skillan
uuden strategian. Odotamme innolla yhdessi tyostamisti ja uusia
oivalluksia, miti projektit tuovat tullessaan.

Uusi yhteinen Skilla

Liketalouden Lutto L'TA:n kanssa toteutetun fuusion myotia
Skillan ~ jisenmaiiara  tulee kasvamaan  ja samalla
paikaupunkiseudun ulkopuolella asuvien jisenten —miira
lisdédntyy. Kasvava ja monipuolistuva jisenkuntamme vaati
strategian uudelleentarkastelua, seki uutta jasentutkimusta. Naisti
kumpikin tullaan toteuttamaan ensi vuoden atkana. Niiden myoti
saamme tirkedd tietoa jisenkunnastamme sekd painopisteisti,
jothin tulee kiinnittaa huomiota lihitulevaisuuden
edunvalvontatyossi  ja muissa jasenpalveluissa.  Osallistavan
strateglatyoprosessin myotia tulemme maéirittimaan uuden yhteisen Skillan  suuntaviivoja.
Kannustan kaikkia kiinnostuneita osallistumaan ja vaikuttamaan jirjestomme tulevaisuuteen!

Vahva ammatillinen edunvalvonta

Ensi vuonna Skilla tulee nikymiin vahvempana edunvalvonnallisena vaikuttajana ja viestijana.
Yksi vuoden 2024 edunvalvonnallisista painopisteisti on 1késyrjinti ja timidn ilmeneminen
tyoelamaissa. Ikasyrjintd koskee kaiken ikiisid ja tavoitteenamme on antaa tyokaluja timin
ennaltachkiisemiseen seki syrjintiin puuttumiseen. Jokaisella on oikeus tulla kohdatuksi ja
kuulluksi tasavertaisesti, jota el méadrittele 1k, sukupuoli tal tyotehtivi.

Olemme merkittiva osa ammattilitto Akavan Erityisaloja ja jatkamme vaikuttamista timan
hallituksessa, neuvottelukunnissa ja  muissa  verkostoissa.  Tommistomme  yhdessi
luottamustoimijoiden kanssa tekee toiti sen eteen, etti hallinnon ja hiketoiminnan asiantuntijat
tulevat kuulluksi ja heidin tyoeliminsid etuja ajetaan jatkossakin. Toiminnanjohtajamme
vhdessd jarjestokoordinaattorin ja Akavan FErntyisalojen asiantuntijjoiden kanssa toteuttaa
suunnitelmallista viestintii, jotta pysytte perilld ajankohtaisista ja teitd koskevista uutisista.

Tarkasta taloudenpidosta turvaa tulevaisuuteen

Tarkka taloudenpito jatkuu vuonna 2024. Toiminnanjohtajamme yhdessia hallituksen kanssa
seuraa Skillan taloutta kuukausittaisella tasolla ja samalla katse tulevaisuudessa. Emme voi
ohittaa faktaa, etti ammattiyhdistysliikkeen jisenten méira on valtakunnallisesti laskussa, ja
tima nakyy myos meidin jarjestossimme. Kuten olen aiemminkin sanonut, jisenet tekevit
Skillan ja sen vuoksi jasenpito ja -hankinta ovat erittiin tirked osa toimintaamme. Strategiamme
mukaisesti Skilla on mukana elimén er1 vaiheissa, oli sitten kyse opiskeluvaiheessa oleva nuori,
elimin ruuhkavuosien keskelli oleva ammattilainen tai tydelimin loppuvaiheessa oleva
aslantuntyja, tarjoamme jasenmaksun arvoisia jiasenpalveluya kaikille. Tyodelimiin kuuluu
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TOIMINTASUUNNITELMA 2024 2
luonnollisesti myos tyottomyysjaksoja ja muita kidinnekohtia. Skilla kulkee niissikin tilanteissa
rinnalla, auttaen ja ohjaten.

Kannustan vuonna 2024 verkostoitumaan kasvavassa kollegaverkostossamme ja edistiméiin
uuden, yhteisen Skillan toimintaa, silli osaajia tarvitaan aina, kuten uusi sloganimmekin sanoo!

Virpt Rouhiainen
Puheenjohtaja 2022-2023, Skilla ry

2. Skilla ry pahkinankuoressa vuonna 2024

Skilla ry on ainoa seki hallinnon ja toimistotyon etti liketalouden tehtivissi tvoskenteleviin,
korkeasti  koulutettuthin  ertkorstunut akavalainen ammattiliitto.  Strategiaprosessin  myoti
tulemme yhdessia muotoilemaan, milli sanoilla jatkossa kuvaamme itseimme. Jokainen jisen
on tervetullut tihan prosessin mukaan!

Vuosi 2024 on yhdistyksen 54. tommintavuosi ja ensimmiinen toimintavuosi Skilla ry:n ja
Liiketalouden Liitto LTA:n fuusioiduttua. Yhdistykselld on yli 50 vuodelta kertynyt osaaminen
assistenttialan edunvalvonnasta ja alan jarjestiytymisesti. Fuusion myo6ti  yhdistyksen
asiantuntemus kasvaa liiketalouden alalla tydskentelevien jisenten myoti.

Yhdistyksessi on vuoden 2023 lopussa noin 1880 jisenti, joista noin 82,5 prosenttia on
jarjestaytynyt myos Akavan  Erityisaloithin  ja  Ertyiskoulutettujen — tyottomyyskassaan.
Opiskeljjoiden osuus koko jisenmiirista on vajaat 4 prosenttia. I'T'A:lla puolestaan on jisenii
vajaat 1000, ja heisti arviolta 60-80 prosenttia tulee surtymiian Skillan jiseneksi vuoden 2024
alusta alkaen. Skillan jiseneksi surtyvien méiraa on kuitenkin vaikea ennustaa.

Fuusion takia yhdistys tulee kokemaan muutoksia etenkin jisenméiriin ja talouteen nihden
niin, ettd nitd on vaikeaa ennakoida tissd tormintasuunnitelmassa ja talousarviossa. Mahdolliset
haasteet ja muutokset on kuitenkin pyritty tissi tekstissi ennakoimaan niin hyvin, kuin se on
ollut toimintasuunnitelman kirjoitushetkelli mahdollista. Hallitus tulee seuraamaan kehitysti ja
mahdollisia muutoksia vuoden 2024 ajan tiedottaen myos jasenia nuisti saannollisesti.

Jasenisto kayttaa yhdistyksen ylinti paiatosvaltaa saantomaariisissi kokouksissa. Vuoden 2024
kevitkokous pidetiin huhtikuun ja syyskokous marraskuun loppuun mennessi. Kevitkokous
janjestetiin  kokousmatkana  paidkaupunkiseudun  ulkopuolelle  ja syyskokous
paikaupunkiseudulla. Yhdistyksen kokoukset pidetiin jisendemokratian mahdollistamiseksi
aina hybridini, eli siten, etti kokoukseen vor osallistua paikalle tulemisen lisikst myos etina
Teamsin kautta.

Yhdistyksen toimintaa johtaa hallitus, joka kokoontuu vuonna 2024 kesikuukausia lukuun
ottamatta kerran kuukaudessa eli noin 10 kertaa vuoden aitkana. Lisiksi hallitus pitia tarpeen
mukaan yhmiiraisii kokouksia seki sihkopostikokouksia. Hallituksen sihteerinid toimi
toiminnanjohtaja. Tyovaliokunta, johon kuuluvat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
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toiminnanjohtaja, valmistelee hallituksen toimintaa ja johtaa yhdistyksen operativista tyota.
Tyovaliokunta kokoontuu paisaiantoisesti reilua vitkkkoa ennen hallituksen kokousta.

Verkostot ja tarpeen mukaan perustettavat tyoryhmit tommivat hallituksen alaisuudessa. Ne
kokoontuvat siaiannollisesti, vihintiin kaksi kertaa vuodessa ja pidasiallisesti etiyhteyksin.
Alueverkostot paittivit itse, miten usein tapaavat. Kaikkien verkostojen kokoukset lisitiin
Skillan verkkosivujen tapahtumakalenternn, silli verkostojen toiminta on avointa kaikille
jasenille.

Yhdistyksen toimistolla Kruununhaassa tyoskentelee kaksi vakituista tyontekyii, kokoaikaimen
toiminnanjohtaja ja osa-aikainen (80 %) jirjestokoordinaattori. Yhdistyksen tyontekpimaiirin
kasvattaminen e1 ole tilli hetkellid ajankohtaista fuusiosta huolimatta. Tarvittacssa palkataan
viliaikaista tyovoimaa, freelancereita tai harjoittelija.

Yhdistyksen strategia uusitaan vuonna 2024 ja sen valmistelu alkaa heti alkuvuodesta. TJS-
Opintokeskuksen asiantuntijat tommivat strategiaprosessin fasilitaattoreina. Vuoden aikana
Jarjestetaian 3-4 tydpajaa, joista osa on suunnattu yhdistyksen aktiivelille ja osa on avoin kaikille
jasenille. Lisiksi strategiaprosessin tueksi TJS-Opintokeskus perustaa Howspace -tilan, johon
Jasenet voivat kiydid kirjoittamassa oman nikemyksensi yhdistyksen tulevaisuudesta. Strategia

hyviksytiin syyskokouksessa 2024.

Tissd toimintasuunnitelmassa on ensimmaisti  kertaa otettu mukaan  taulukoidut
toimenpidekokonarsuudet. Toimisto Jja tyovaliokunta seuraavat naiden
toimenpidekokonaisuuksien toteuturmista neljinnesvuosittain ja hallitus puolestaan kaksi kertaa
vuodessa, kesikuussa ja joulukuussa. Lisiksi jasenisto niakee tormintakertomuksesta
toimenpidekokonaisuuksien tulokset. Strategiaprosessin jilkeen toimintasuunmitelma tehdidin
strategisten painopisteiden  ympadrille  samaan tyviin  taulukoiden, tekstikokonaisuuksia
vahentien. Jatkossa seki tornuntasuunnitelma etti toimintakertomus ovat siten helpomimin
seurattavia kokonaisuuksia.

3. Painopisteena ikasyrjinta seka jasenhankinta ja -pito
Vuoden 2024 paimopisteiksi on valittu ikdsyrjinti seki jasenhankinta ja -pito.

Vuoden aikana pamopisteiti tuodaan esiin monipuolisesti yhdistyksen eri toimimnoissa.
Teemoista esimerkikst jiarestetiin jasenistolle koulutusta ja julkaistaan verkkolehden
artikkeleita. Painopisteiden kanssa tehddin myos viestinnillisti ja edunvalvonnallista yhteisty6
Akavan Enityisalojen kanssa.

Ikasyminti koskettaa kaikenikiisid, eli kuka tahansa vor tulla syrjityksi 1in vuoksi. Eniten
tyoelimissi tapahtuvaa ikiasyrintia kokevat tutkimusten mukaan yli 50-vuotiaat, mutta se vol
kohdistua myo6s tyouransa alkuvuosina pari-kolmekymppisiin.  Yleensda syrjinti ilmenee
esimerkiksi siten, etti henkilo e1 saa ylennyksid tai e1 piaise mukaan koulutuksin ta
mielenkintoisiin projekteithin. Iki voi olla myos este tyohaastattelulle tai d4dneen lausumaton
Irtisanomisperuste muutosneuvotteluissa
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Yhdistyksen ikirakenne tulee muuttumaan hiukan fuusion seurauksena, silli ikijakauma tulee
kasvamaan etenkin yli Sl-vuotiaissa jiasenissi. Yhdistyksen jiasenkyselyn myoti padstiin

Ikdjakauma
yli 71

N
66-70 I
61-65 I
s6-60
51-55 .
46-50 I
41-45 I
36-40 ]
31-35 ]
26-30 I
20-25 [
(Tyhja) |

Skillan ja L'TA:n nykyisten jasenten ikiarakenne

tutkimaan, miten yleisti ikidsyrjinti on jaseniston parissa ja mihin ikiluokkin se keskittyy.
Lisiksi voidaan arvioida, milli toimialoilla ikisyrjntiid esintyy jiaseniston parissa eniten.
Tuloksia kiytetiin vuaoden atkana edunvalvonnassa.

Yhdistys nostaa ikisyrjintia vaoden 2024 atkana monipuolisesti esiin niin edunvalvonnassa kuin
viestinnassakin. Téarkeimpind keinona on jiseniston tiedottaminen omista oikeuksistaan ja
kouluttaminen siuti, miten 1kisyrjintiin tulisi reagoida. Lisiksi jasenten tyonantajia lihestytiin
ja kutsutaan heidiat mukaan yhteiseen keskusteluun teemasta.

Jasenhankinta ja -pito on Skillan tulevaisuuden kannalta oleellinen painopiste.
Ammattiyhdistyksissi yleinen trendi on nikynyt myos yhdistyksen jasenmairissi, joka on ollut
viime vuosina huomattavassa laskussa. Jisenmaiiri on vuoden 2020 alusta hemikuuhun 2023
tippunut 26,7 prosenttia siiti huolimatta, etti yhdistyksessa on tehty huomattavia muutoksia
esimerkiksi nimi- ja brindiuudistuksella ja tasamaksuun surtymiselli ja palveluja parantamalla.
Luvussa ovat mukana niin itse eronneet kuin erotetut jisenet. Samaan aikaa Akavan
Entyisalojen jisenmaiiri on tippunut 4,6 prosenttia. Vuoden 2024 tirkeimpini tavoitteena on
katkaista jisenmidrin lasku. Pitkidn linjan tavoitteena on kiaantia jasenmaiirin kehitys
posituviseksi.

Jasenmadraa pyritiin kasvattamaan mm. parantamalla palveluyja entisestiin, aloittamalla
alueellinen toiminta, panostamalla viestintiin ja Verkkolehti Skillaan, korostamalla
edunvalvontatyoti, seki analysoimalla erojen syiti entisti tehokkaammin.

Tavoitteellinen jisenhankinta ja jisenmiirin laskun pysiyttiminen takaavat monipuoliset
palvelut yhdistyksen jisenille, vahvistavat yhdistyksen identiteettia ja lhisaavat yhdistyksen
painoarvoa ja vaikutusmahdollisuuksia Akavan Ertyisaloissa.

Yhdistyksen jisenhankinta on jo pari vuotta keskittynyt Haaga-Helian Asiantuntjapalvelut ja
kielet -opintopolun (ent. Liitketoiminnan palveluratkaisut ja kielet ja Johdon assistenttityo ja
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kielet -koulutusohjelmat) sijaan tyossa kiayviin yhdistyksen jasenpotentiaalin. Titid potentiaalia
on kahden muun keskusjirjeston alaisten littojen, jirjestiytymittomien etti YTK:n jisenten

parissa. Jisenhankinnan kohderyhmin miinittely tulee tehdi fuusion myo6ti uudelleen vuonna
2024.

Fuusion myoti yhdistyksen jiasenmidra tulee nousemaan yli 2000 jisenen. Jisenpitoon
panostetaan, jotta vuoden 2024 alusta Skillan jiseneksi surtyviat L'TA-taustaiset jisenet kokevat
Skillan omaksi yhdistyksekseen. Jiasenpitoa parannetaan kaikkien jisenten keskuudessa nin,
etta Skilla nihdain juurt hallinnon, toimistotyon ja liiketalouden asiantuntijjoiden omana
ammattiliittona ja sithen koetaan houkuttelevaksi kuulua.

Uutena jiasenhankinnan keinona jarjestetiian kannatusjasenten kampanja. Yhdistyksen
kannatusjaseneksi  voidaan hyviksyd oikeuskelpomen yhteiso, joka haluaa tukea
tarkoitustamme ja toimintaamme. Kannatusjisenille luodaan oma jisenetupaketti, jonka avulla
jasenyytta markkinoidaan yhdistyksen kanssa toimiville yhteistyokumppaneille. Lisiksi
kannatusjasenille luodaan oma sivusto yhdistyksen verkkosivuille. Kampanjan tarkoituksena on
tehdi yhdistyksesti merkittiva yhteistyokumppani jisenten tyonantajien ja sidosryhmaiyritysten
parissa.

Hallitus seuraa ja analysol jasenmairian kehitysti vihintiin nelja kertaa vuodessa.

Jasenkehitys

g
3
Aja J
Skillan jasenkehitys 2020-2023
PAINOPISTEET Toteutuksen aikataulu

Toimenpidekokonaisuudet

Tehdiin painopisteisti edunvalvonta- ja viestintisuunnitelma yhdessi Tammikuu 2024
aktiivien kanssa. Tilaisuus on avoin myos kaikille jasenille.
Tehdiin viestinnillisti ja edunvalvonnallista yhteistyotid AK:n kanssa, 2-4 | Kevit 2024 /

yhteisti kannanottoa vuoden aikana. Syksy 2024

Nostetaan ikisyrjinti yhdeksi jisentutkimuksen tiedonkeruun Alkukevit 2024

painopisteeksi

Tehdiin jiasentutkimuksen perusteella nostoja (viestinti ja edunvalvonta) | Loppukeviit 2024 /
Syksy 2024

Julkaistaan ikisyrjintiia kokeneiden jasenten haastatteluja Verkkolehti Koko vuosi 2024

Skillassa
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Jarjestetian opiskeljjoille ja vastavalmistuneille suunnattu urailta, jossa he Kevit 2024

seki pitkin tyburan omaavat jisenet kohtaava toisensa hiljaisen tiedon

surron teemalla.

Pohditaan ratkaisuja ikisyrjinnin vihentimiseen jisenten tyonantajien Syksy 2024
parissa seki jactaan tietoa siti niiden jisenten tyonantajille, joiden parissa

ikidsyrintid tapahtuu eniten

Paivitetiin Jasenhankinnan suunnitelma -asiakirja vastaamaan uutta Syksy 2024
strateglaa ja juurrutetaan se tolmintaan

Miintelldin jisenhankinnan kohderyhmi Kevit 2024
Kontaktoidaan kaikki valmistuvat opiskeljjat heidin sirtyessiain Koko vuosi 2024
tyossiakiyviksi jaseniksi

Muotoillaan jasenprosessia jisentutkimuksen ja saadun palautteen Koko vuosi 2024
perusteella niin, etti jasenistd pidetiin huolta koko jasenyyden ajan seki

riskiajankohdat erota tiedostetaan paremmin ja niithin pystytiin

puuttumaan

Jarjestetian kannatusjasenten hankkimiseksi kampanja ja luodaan heille Alkuvuosi 2024
Jasenyyteen liitettivi etupaketti

Markkinoidaan yhdistyksen eljiarjestiaytynytti jasenyytti kaikille Koko vuosi 2024
Janjestaytyneille jasenille, jotka eroavat Akavan Erityisalojen jasenyydesti

Kontaktoidaan kaikki eronneet jisenet ja tilastoidaan erojen syyt Koko vuosi 2024
Analysoidaan jisenmiirin kehitysti Neljannes-vuosittain
Jarjestetian yhdessi AE:n kanssa jisentietojen piivityskampanjoita, joilla Koko vuosi 2024
vahvistetaan jisenpalvelua seki jisenpitoa.

Katkaistaan jisenmaiirian lasku Koko vuosi 2024

4. Edunvalvonta

Yhdistyksen edunvalvonnan tavoitteena on kohentaa jisenten asemaa tydmarkkinoilla ja toimia
rohkeana edunvalvojana hallinnon, toimistotyon ja litketalouden toimintaympiristossa. Hallitus
seuraa edunvalvonnan toteutumista joka kokouksessa.

Painopisteet tommivat yhdistyksen edunvalvontatyon lihtokohtana vuonna 2024. Ikisyrjintia
nostetaan vuoden aikana edellisessi kappaleessa kuvatulla tavalla. Vuoden toiseen
painopisteeseen, jasenhankintaan ja -pitoon, liuttyy myos vahvasti edunvalvonnallinen elementti.
Vuoden atkana jisenistolle halutaan edunvalvonnan kemoin kertoa, miksi oman ammattiliiton
Jasenyys on tirkei. Tamin avulla voidaan luoda fuusion jilkeen yhteinen identiteetti niin Skillan
kuin L'T'A:sta surtyvien jisenten keskuudessa.

Yhdistyksen edunvalvontatyossia  painottuvat vuonna 2023 seuraavat edunvalvonnalliset
tavoitteet:

Jasenten mommuotomen tydelimi sekid murrostilanteet tydssi ovat teemoja, joiden
tuomista esiin jatketaan esimerkiksi yhteni verkkolehden teemoista. Yhteni isona
tyoelimian murroksena esiin tuodaan erityisesti ChatGPT ja muut digitaahset tyovilineet
ja tekoidlypohjaiset tyoskentelytavat, ja miten ne voivat tuoda lisdarvoa jisenten tyohon.
Artikkeleissa voidaan pohtia mm. etityon merkitysti ja asemaa seki ns. hybridityoti.
Teemoja nostetaan esiin - myos tyouran eri  murrostilanteista, esimerkiksi
vanhempainvapaasta, uranvaihdosta, opiskelusta, tyottomyydesti tai lomautuksesta.
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Rohkeus
Vastuullisuws

Yhteisollisyys

SKILLA RY
www.skillary.fi

Jasenten kohtaama epiasiallinen kohtelu nousi huolestuttavana tuloksena esiin vuoden
2021 lopussa, kun jisenkyselyn mukaan yli puolet yhdistyksen jasenisti on kokenut
ammattisa luttyvaa epiasiallista kohtelua. Lisikst jisenten keskuudessa esiintyy
seksuaalista hidirntia tyoelimian keskiarvoa enemmiin. Kysely uusitaan vuoden 2024
alussa toteutettavassa jisentutkimuksessa, jotta nihdain, onko kyseessia olemassa oleva
1lmio, vai oliko edellinen tulos pelkki poikkeus.

Yhdistys tuo ongelmaa esiin edunvalvonnassa ja tarjoaa selkeiti ja tavoitteellisia
ratkaisuja tihian ongelmaan.

Assistentin ammatti-identiteetti on teema, jota tuodaan esiin vuodesta toiseen, onhan
vhdistys tehnyt koko sen olemassa oloajan toiti ammattikunnan arvostuksen eteen.
Assistentin ammatti-identiteetin keskiossia on oman tyon arvostus, silli tarkoituksena on
vahvistaa jiasenten ammatti-identiteettii ja saada heidit nostamaan hallinto- ja
assistenttityon merkitysti rohkeasti esiin tyonantajalle ja kollegoille. Vanhoja, edelleen
voimassa olevia hallinto- ja tommistotyohon liitettivii  stereotyploita puretaan ja
muutetaan niain ammattikunnan kuvaa myos isomman yleison, tyonantajien seki
kollegoiden silmissd. Lisidksi tuodaan voimakkaasti esin, ettel ammatti ole missidin
nimessi katoamassa, vaan se muuttuu tydeliman muuttuessa.

Assistenttikoulutuksen turvaaminen nostetaan edunvalvonnassa esiin, silla yhdistys on
saanut huolestuttavia viesteja nun Haaga-Helian henkilostolti, opiskeljoilta  kuin
tyonantajilta. Yhdistys pyrkn  vailkuttamaan Haaga-Heliaan nun, etti  koulutusta
Jatkettaisiin sund muodossa, kuin siti on onnistuneesti ja tuloksellisesti vuosikymmenii
toteutettu.

Liiketalouden osaaminen nousee uutena aiheena fuusion myoti myos yhdistyksen
edunvalvonnan yhdeksi osa-alueeksi. Jiasentutkimuksen avulla jisenini olevia
liiketalouden osaajia opitaan tuntemaan ja niin voidaan vuoden aikana nostaa tille
jasenryhmille tarkeiti edunvalvonnallisia aiheita esin. Viestinnissi korostetaan
liketalouden osaajien ylpeytti omasta tyosti ja omien vahvuuksien tiedostamista seki
tuodaan lisii itsevarmuutta tyoelimian muutoksista selviimiseen. Lisiksi ammattikuntaa
edustavien asemaa tyoyhteisonsi vahvana asiantuntija tuetaan.

Green Office ja sen myo6ti tehty yhdistyksen ympiristdbohjelma nostetaan viestinnissi
esiin vuoden atkana. Lisiksi teemaan voidaan yhdistia kestiavia ympiristo ja tyoelama.
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Akavan Entyisalojen edunvalvonta on oleellinen osa yhdistyksen toimintaa. Yhdistys osallistuu
sithen toimimalla aktiivisestt Akavan Entyisalojen puheenjohtajistossa, hallituksessa ja sen
alaisissa neuvottelukunnissa sekid vuoden ailkana toimintansa aloittavassa opiskelja- ja
nuorisojasenverkostossa. Akavan Entyisalojen ja Akavan Kkautta otetaan kantaa myos
Jasenkunnan tyoelimiaseman kannalta merkityksellisin lakimuutoksiin. Lisiksi yhdistys tekee
aktuvisesti yhteistyoti muiden AE:n jasenyhdistysten kanssa.

Akavan Entyisalojen vuoden 2024 suurimpia edunvalvonnallisia linjoja ovat mm. uuden
strategian  jalkauttaminen littotasolla, jisenmidrin kasvuun saattaminen, jarjestollisen
valmiuden kehittiminen sekd maan hallitusohjelman hankkeisiin - vaikuttaminen. Skilla
osallistuu vuoden aikana niithin hnjauksin sopivaksi katsomillaan toimenpiteilld yhdelld
muiden Akavan Ernityisalojen jasenjirjestojen kanssa. Myos monet tissi toimintasuunnitelmassa
mukana olevat toimenpidekokonaisuudet tukevat niiden linjojen toteutumista.

Skilla.  on aktuivisesi mukana Akavan LErnityisalojen tyossi  vuoden  2024-2025
neuvottelukierrokselle valmistautumisessa ja tavoitteiden asettamisessa sekid Timanttinen
edunvalvonta -hankkeessa, jossa tarkoituksena on mm. sisiinen vaikuttamistyo
edunvalvontatyoén tuomisessa jiasenistolle esiin.

Akavan
E rlty ISG |Ot JASENEMME tyGskentelevat

kulttuurin ja hallinnon seka

viestinnan, liike-elaman ja

hyvinvoinnin aloilla asian-

tuntija- ja esihenkilotehtavissa.

Edunvalvonta

ARVOMME jaasema
Oikeudenmukaisuus, Va::(:ajxgt:n
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus. St

tekemisen ehtoja,

tyoelaman laatua ja
sosiaaliturvaa koskeva
edunvalvonta.

STRATEGIAMME PAINOPISTEET

Avoimuus ja luottamus, kunnioitus ja arvostus.

Tyoéelaman kestava kehitys.

PERUSTEHTAVAMME: Jasenten edunvalvonta ja tydelaman yhteiskunnallinen vaikuttaminen.

Akavan Erityisalojen uusittu strategia
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EDUNVALVONTA Toteutuksen aikataulu
Toimenpidekokonaisuudet
Seurataan edunvalvonnan toteumista Hallituksen
kokouksissa

Tuodaan esille jisenkyselyn tuloksia ja nostetaan jisenten kannalta Loppukevit 2024 /
keskeisia teemoja yhteiskunnalliseen keskusteluun eri yhteyksissi. syksy 2024
Seurataan hallinto- ja toimistotyohon seki hiketalouteen liittyvii Koko vuosi 2024
yhteiskunnallista keskustelua ja osallistutaan sithen tarvittaessa.
Nostetaan edunvalvonnallisia tavoitteita koko vuoden ajan Koko vuosi 2024
edunvalvonnassa ja viestinnissi:

e Jisenten monimuotoinen tyoelimi sekia murrostilanteet tyossi

e Assistentin ammatti-identiteetti

e Assistenttikoulutuksen turvaaminen

¢ Liketalouden osaaminen

e  Green Office
Osallistutaan Akavan Enityisalojen toimintaan toimimalla aktiivisesti Koko vuosi 2024
Akavan Erityisalojen puheenjohtajistossa, hallituksessa ja sen alaisissa
neuvottelukunnissa, toimihenkiloiden verkostoissa seki vuoden ailkana
toimintansa aloittavassa opiskelija- ja nuorisojisenverkostossa.
Miiritelldin Skillan tavoitteet sopimusneuvotteluihin yhdessi Koko vuosi 2024
edunvalvontaverkoston kanssa, ja lobataan tavoitteita Akavan Erityisalojen | (AL:n aikataulun
sisalla mukaan)
Selvitetiin yhdessi Akavan Erityisalojen kanssa, onko hyvinvointialueilla | Keviit tai syksy 2024
Skillalle jasenpotentiaalia ja miten niiti jisenia voist hankkia. (AE:n aikataulun

mukaan)

5. Viestinta

Fuusion myoti yhdistyksen sloganiksi otetaan Litketalouden Liitto I'TA ry:lla pitkiain kiytossi
ollut slogan ” Osaajia tarvitaan aina”.

Yhdistyksen viestinti on viime vuodet ollut saadun palautteen mukaan rohkeaa, innostavaa seki
kantaaottavaa. Yhdistyksen briandii on samoin kitelty. Tiati hyviksi havaittua viestintaa
Jatketaan siten myos vuonna 2024. Viestinnissi tuodaan esille etenkin vuoden painopisteeksi

valittua edunvalvontateemaa, 1kidsyrintiia sekd jiasenhankintaa ja -pitoa vahvistavaa,
edunvalvonnallista wviestintii. Hallitus seuraa wviestinnan toteutumista saannollisesti
kokouksissaan.

Verkkolehti Skilla on yhdistyksen piadasiallinen viestintikanava, ja se tarjoaa jasenviestinnille
vahvan ja mnostavan tavan tuoda esiin Skillan arvojen mukaista viestintii. Vaikeitakin aiheita
nostetaan esiin ja tuetaan niin vahvasti jasenten edunvalvontaa. Lehteen tuotetaan siinnollisesti
uutta materiaalia ja jasenii kannustetaan osallistumaan sen tekemiseen hallituksen ja toimiston
lisiksi. Verkkolehdessi tuodaan eri asiasisilto esille jasenten uratarinoita ja muistoja.
Yhdistyksen henkilostéedustajina toimivia jasenia kannustetaan kertomaan luottamustyostaan
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Ja kokemuksistaan esimerkiksi blogin muodossa. Lisiksi
lehteen voidaan ostaa sisiltoéji. Toiminnanjohtaja toimii  Viestinndn painopisteet vuonna 2024

verkkolehden paitoimittajana.
Otamme kantaa yhteiskunnalliseen

Verkkolehti Skilla tuo eslin keskeisia ekysteaun.
yhteistyOkumppaneita  ja  uusia  kumppanuuksia.
Verkkolehti toimii siten myos yhteistybkumppanien ja
sidosryhmien viestinnin ja nikyvyysvathdon vilineena,
kun esimerkiksi erilaisia vierailuja toteutetaan yhteistyossi
erl kumppaneiden kanssa, ja nisti kerrotaan lehden
artikkelien kautta. Lehteen voidaan myos myydi

yhteistybkumppanien mainoksia.

Osallistamme jasenidmme

viestinndssa.

Luomme viestintddn jatkumoa.

Tartumme ajankohtaisiin

Digimarkkinointia  jatketaan talousarvion  sallimissa 2 asioihin.

rajoissa uusien jasenten hankinnassa. hb”

sosiaali di . . 4 iatk Mt @ & 7%“ Nostamme rohkeasti
Sosia. isen median painopisteend jatkuu ammatillinen % B ks cieisa i,
kanava LinkedIn, myos Instagram ja Facebook ovat W

aktiivisessa kiytossia. Yhdistyksen tili X:ssa (ent. Twaitter)
on poistettu kiytosti.

Skillan uutiskirje lihetetiin noin kerran kuussa heinikuu pois lukien niille yhdistyksen jiasenille,
joilla on jisensivujen omissa tiedoissaan sallittu uutiskirjeen lihetys. Yliméiraisia uutiskirjeiti,
kuten kulttuurikirjeiti tai tietoa yhdistyksessi tapahtuneista muutoksista, lihetetdin, mikili
tarvetta niille ilmenee. Tarkeit jasenyyteen littyvit viestit, kuten yhdistyksen kokousten kutsut,
lihetetian kaikille jasenille, joiden sihkopostiosoite yhdistykselld on.

VIESTINTA Toteutuksen aikataulu

Toimenpidekokonaisuudet

Seurataan viestinnin toteutumista Hallituksen
kokouksissa

Lihetetiian LT A:sta Skillaan surtyville jisenille erillisii viestejd, jolla Alkuvuosi 2024

tuetaan sirtymii uuteen, vhteiseen Skillaan.

Kootaan lehdelle toimituskunta Kevit 2024

Tuodaan Verkkolehti Skillaan L'TA:n Liiketalous-lehden hyvit kiytinnot | Kevit 2024
Luodaan Verkkolehti Skillalle sisiltostrategia, jotta yhdistyksen jisenille ja | Kevit 2024
muulle kohderyhmiille pystytiin tuottamaan arvokasta ja merkityksellisti

sisaltoa.

Panostetaan Verkkolehti Skillan kehittimiseen erillisen méirarahan Koko vuosi 2024
avulla, esim. palkkaamalla kirjoittajia

Kehitetiin sosiaalisen median kanavia lisiamillid edunvalvontaviestintii ja - Koko vuosi 2024
me-henkei lisdavaa sisiltoa

Kiytetiin Verkkolehti Skillaa yhteni nikyvyysvaihdon vilineeni Koko vuosi 2024
Myydiian Verkkolehti Skillaan mainostilaa yhteistyokumppaneille Koko vuosi 2024
Kiynnistetiin Google-markkinointi uudelleen ja pyritiin nousemaan Alkuvuosi 2024/
tietyilla hakusanoilla hakutulosten kirkeen Koko vuosi 2024
Piivitetiin yhdistyksen Wikipedia-sivu Syksy 2024
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Akavan Erityisaloihin jirjestiytyneille jasenille suunnataan markkinointia Koko vuosi 2024
Akavan Erityisalojen edunvalvonnasta, kampanjoista ja koulutuksista seki

Akavan Member+ -jisenpalveluista.

Osallistutaan Akavan Enityisalat -yhteison brindi- ja verkkosivu- Koko vuosi 2024
uudistukseen

6. Jasenpalvelut

Ajankohtaiset, jasenia kiinnostavat palvelut

Yhdistyksen jisenpalveluita kannattelee ajatus, etti jisenpalvelut ovat aina jisentd varten.
Vuoden 2024 monipuoliset jisentapahtumat takaavat jokaiselle jisenelle mielenkiintoista
sisaltod. Tomminnan paipainona on palvella jiasenistod mahdollisimman tehokkaasti ja
tavoitteellisesti, jiseniltd saatavaa palautetta tarkalla korvalla kuunnellen. Toiminnassa
korostetaan jisenpalveluiden verkostomaista luonnetta ja kollegoilta saatavaa tukea. Tilaisuudet
mahdollistavat jasenten verkostoitumisen jasenlajn katsomatta. Lisiksi jarjestetiin erillisia
tilaisuuksia er1 jisensegmenteille. Tapahtumaverkosto toimu jirjestokoordinaattorin tukena
tapahtumien suunnittelussa ja se on avoin kaikille jisenille.

Vuoden teemana on hyvinvointi tyén ja arjen keskelld, joten vuoden aikana jarjestetiin useita
hyvinvointiin  painottuvia tapahtumia, joissa jiasenille tuodaan jaksamista arjen keskelle ja
hetkeen pysihtymisti kollegoiden seurassa.

Tapahtumat pyritiin jarjestiméin lihtokohtaisesti aina niakyvyysvaihtoon perustuen. Vuoden
aikana nikyvyysvathdon toteutumista ja siti tulevaa siistod seurataan

Koulutukset jirjestetiin  vuonna 2024 padsaantoisesti  etind, webinaarema. Pidosa
tapahtumatilojen seki ravintola- ja hotellivierailuista jirjestetiin puolestaan Lihitapahtumina.
Niita esittelyja pyritian myos jarjestimiin silloin tillom etitilaisuuksina, jotta muualla kuin
paikaupunkiseudulla asuvat jisenet voivat osallistua niihin esittelytilaisuuksin.  Muut
tilaisuudet, kuten kokoukset ja tyopajat, jirjestetiin aina joko hybridini tar kokonaan etini.

Jaseneduista ja yhteistydkumppanuuksista lisdarvoa jasenyyteen

Yhdistyksen toiminnan piipainona on palvella jasenistoad mahdollisimman tehokkaasti ja
tavoitteellisesti. Jasenpalveluita Yhdistyksen jisenedut ovat jo pitkiin tulleet lihes tiysin Akavan
(Member+) ja Akavan Erityisalojen kautta. Fuusion myoti Liketalouden Litto L'TA:n
jasenedut on pyritty neuvoteltu Skillan alle ja jisenetuyja neuvotellaan yhdistykselle lisiaa
yhteistyOkumppanuuksiin panostamalla ja nuti kehittimalli.

Yhdistykselle tulee vuonna 2024 tiysin uusi jasenetu, Liitketalouden Liutto LL'TA ry:n rahasto
Liikesivistysrahastossa. Rahasto surtyy fuusion myoti yhdistyksen hallinnoitavaksi ja jasenet
saavat nain mahdollisuuden hakea apurahoja kotimaisii ja ulkomaisiin liketalouden jatko- ja
taydennyskoulutuksiin sekd ammatillista osaamista lisdaviin tiydennyskoulutuksiin. Myos
vhdistyksen yrittijajasenilla on jatkossa mahdollisuus hakea yrittijaapurahaa toimintansa
kehittimiseen. Hakuohjeet julkaistaan Skillan verkkosivuilla keviin 2024 aikana.
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Vuoden 2024 jisentoiminnan yhtend tavoitteena on neuvotella lisdd jisenetuja yhdistyksen
jasenille, jotta yhdistyksen jiasenyydesti olisi mahdollista saada entisti enemmin lisdarvoa.
Yhtenid tapana neuvotella jisenetuja yhteistyokumppaneiden nikyvyytta  yhdistyksen
verkkosivuilla  lisiatiin, heille jarestetiin jo alemmin mainittu  kannatusjisenkampanja.
Tavoitteena on tehda Skillasta houkutteleva ja haluttu yhteistybkumppani, josta on etua myos
jasenelle.

Yhteistyokumppanien kanssa tehtivid yhteistyotia vahvistetaan luomalla uust Vuoden
yhteistyokumppani -palkinto, jonka yhdistys myontiia vuoden aikana kanssamme toimineelle
yhteistyokumppanille. Palkinto myonnetiin taholle, jonka kanssa yhteistyd on sujunut
kuluneena vuotena parhaiten. Palkinnon kriteerit ja valintaprosessin toteutus luodaan heti
alkuvuodesta, jotta sitid voidaan tiedottaa yhteistyOkumppaneita. Palkinto jaetaan vuosittain
vhdistyksen syyskokouksessa.

Jasenet osana toiminnan kehittamista

Yhdistyksen jasenet ovat tirkein osa yhdistyksen tommintaa, silli ilman heidin panostaan
vhdistys e1 tommisi. Jiasenet toimivat yhdistyksen hallituksessa, verkostoissa, Akavan Erityisalojen
luottamushallinnossa seki osallistuvat yhdistyksen tapahtumin.

Suunnittelussa ja kehittimisessi mukana olevien jisenten miiria kasvatetaan vuoden 2024
aikana kiinnostavilla tapahtumilla ja jatkuvalla rekrytomnnilla seki kutsumalla L'TA:sta surtyneiti
jasenii mukaan toimintaan. Lisidksi jiasenistod kannustetaan osallistumaan yhteiseen
suunnitteluun ja kehittimiseen myos satunnaisesti, elimintilanteeseen sopivissa méirin.
Vuoden 2024 aikana jisenid kannustetaan etenkin osallistumaan strategiaprosessiin.

Osallistumista tuetaan vuoden aikana tehokkailla etitapaamusilla. Lisiksi kerran vuodessa
Jarjestetadn  kaikkien aktivisesti mukana toimivien jisenten yhteinen tapaaminen, jossa
paiapaino on toiminnan suunnittelun lisiksi verkostoitumisessa ja virkistiytymisessi. T'oimisto
kutsuu tihian tilaisuuteen aktivisesti niin verkoistoissa, luottamustommissa sekid tapahtumissa
kiaywvia jasemid.  Kaikki tapaamiset ovat yhdistyksen tapahtumakalenterissa ja ne ovat avoimia
kaikille jasenille.

Yhdistyksen luottamusedustajina toimivia jisenid kannustetaan tuomaan luottamustointaan
esiiln yhdistyksen toiminnassa ja heidit kutsutaan aina esimerkiksi edunvalvontaverkoston
kokoontumisiin.

Akavan Erityisalat

Akavan Erityisaloissa on edessi tulevina vuosina sisiaisten muutosten ja uudelleen jirjestelyjen
edessid. Tavoitteena on uuden strategian mukainen toiminnan ja talouden vakaus. Litolla on
edessdin esimerkiksi prosessien selkiyttimisti ja toimintatapojen kehittamistia. Yksi niistd on
esimerkiksi  yhteisten digitaalisten ratkaisujen  kehittimimen ja  jisenen palvelupolun
kartoittaminen, joiden avulla pystytiin paremmin raitiloimaian palveluyja kohderyhmittiim ja
lisidmidin jiasenpitoa. Akavan FErityisalat ailkoo lisikst midrntella  palvelulupauksensa
jasenyhdistyksille. Skilla seuraa aktiivisesti niisti muutos- ja kehitystoitd ja vaikuttaa nithin
omalta osaltaan.
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Akavan Entyisalojen tutut  palvelut, eli esim. koulutus-, palkka-, tyosuhde- ja
tydsopimusneuvonta jatkuvat totuttuun tapaansa vuonna 2024. AE:n ja yhdistysten jarjestimit
koulutukset ovat menneet jonkin verran paillekkiin, joten yhdistyksessi tarkastellaan erityisesti
vuonna 2024 titi, etter paiallekkiisyyksid enda tulisi. Lisiksi pohditaan, pystytiinkoé vuonna
2024 Skillalle tilaamaan palveluita, joita Akavan Entyisalat e1 tilli hetkelli tarjoa. Akavan
Entyisalat jatkaa vuonna 2024 erityisen suosituksi noussutta yhteistyoti Eduhousen kanssa

Akavan Erityisalat ottaa elaskutuksen Kayttoon vuoden 2024 aikana. Lisikst MobilePay ja
luottokorttimaksut ovat tulossa verkkoasiaointiin. Nimi muutokset vaativat myos yhdistykselti
panostusta viestintiin ja markkinointiin, jotta jisenet ottaisivat uudet laskutustavat Kiayttoon.

Yhdistys osallistuu mahdollisuuksien mukaan Akavan Entyisalojen alueilla tapahtuvaan
toimintaan. Varsinainen aluetoiminta on lakkautettu, mutta Akavan Erityisalat kiertii vuoden
alkana edunvalvontatilaisuuksien merkeissia suurimmissa kaupungeissa. Yhdistys osallistuu
nithin tapahtumiin, joissa silli on jisemid. Lisiksi alueellisia tilaisuuksia voidaan jiarjestii
sisarjarjestojen kanssa yhteistyossi.

Opiskelijatoiminta

Skillan opiskelyatoiminnan tavoitteena on vahvistaa opiskeljoiden ammatti-identiteetti, viestia
Skillan tarjoamasta tuesta tyoelamaissi sekid markkinoida yhdistyksen jasenyytti. Tavoitteena on
nin 1kdin edistii  opiskelyoiden  keskiniisia  verkostoitumismahdollisuuksia  sekid
verkostoitumismahdollisuuksia suhteessa alumneihin ja tyoelimaiin.

Tavoitteiden saavuttamiseksi yhdistys tekee tuvisti yhteistyoti Haaga-Helian opinto-ohjaajien
seki ainejiarjesto HSOY ry:n kanssa tavoittaakseen Haaga-Helian Asiantuntijapalvelut ja kielet -
suuntautumisen valinneet opiskelyjat. Kohderyhmiin kuuluville opiskelijoille markkinoidaan ja
toteutetaan keviilla 2024 Timanttinen Tradenomi (HSO) -ohjelma. Ohjelman toteuttamisesta
vastaa jirjestokoordinaattori. Ohjelma koostuu verkostoitumistilaisuuksista, joissa osallistuja
padsee luomaan yhteyksiia luke-eliméin, Skillan kollegaverkostoon sekid kokous- ja
tapahtumapalveluiden tuottajiin. Ohjelmaa markkinoidaan Haaga-Helian opinto-ohjaajien seki
HSOY ry:n vilitykselli kohderyhmiin kuuluwville opiskelyjoille.

Yhdistys toteuttaa myos muita opiskeljatapahtumia, kuten keviilld ja syksylld 2024 Uraillat seki
kevaialla 2024 Valmistuvien illan, sekid vieraillee HSOY:n tilaisuuksissa Haaga-Heliassa.
Yhdistyksen tapahtumaverkosto 1deor opiskeljatoimintaa jirjestokoordinaattorin vetimini
vhteistyossia Asiantuntyjapalvelut ja kielet -opintopolun opiskeljoiden, HSOY ry:n edustajien
seki hallituksen opiskeljaedustajan kanssa. Ideomti tapahtuu yhdistyksen Slack -kanavalla seki
etini jarjestettivissa suunnittelutapaamisissa. Keviin 2024 Urailta jiarestetiin mahdollisesti
osana Timanttinen Tradenomi HSO -ohjelmaa - kuitenkin niin, etti tapahtuma on avoin myos
niille opiskeljjoille, jotka eivit osallistu ohjelmaan.

Tapahtumien jarjestimisessa hyodynnetiin Snellmaninkadun toimiston Hub-ty6tilaa, jossa
voldaan jirjestia vapaamuotoisia tilaisuuksia, kuten haalarimerkkien ompelua. Lisdksi Skilla
vierallee HSOY:n jarjestimissa tapahtumissa Haaga-Helian  kampuksella  kertomalla
vhdistyksen toiminnasta ja tarjoaa opiskelyjoille nikokulmia tyéeliméin esimerkiksi alumnien
uratarinoiden avulla.
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Yhdistykselli on myo6s  opiskeljoille  varattu  keskustelukanava  Slackissi. Kanava on
opiskeljoille matalan kynnyksen paikka osallistua yhdistyksen opiskeljjatoimintaan, ja se toimii
myos tapahtumaverkoston suunnittelun tukena.

Opiskelyjaviestinti tapahtuu suomeksi seki englanniksi.

Akavan Entyisalat jarjestiia vuoden aikana opiskeljatutkimuksen tai nuorten jisenten
tutkimuksen, joka on viimeksi toteutettu vuonna 2020. Tarkoituksena on tukea
opiskeljajasenhankintaa ja opiskeljoiden edunvalvontaa. Niin ollen tulee harkita, kannattaa
Skillan tehdi enllisti opiskelyjajisenten kyselyi osana jiasentutkimusta.

Aluetoiminta

Green

Fuusion myoti Skillan muualla kuin piikaupunkiseudulla olevien jisenten méiria kasvaa.
Lisiksi L'TA:lla on ollut jo alemmin alueellista toimintaa toisten alueiden ollessa aktiivisempia
kuin toiset. Tamin vuoksi yhdistys tukee vuonna 2024 paikallisten verkostojen luomista ja
kannustaa jisenmi jirjestiytymiin alueverkostoiksi. Rekisteroityja yhdistyksia el tueta, vaan
niiden syjaan yhdistys kannattaa hallinnoltaan kevyiden alueellisten verkostojen luomista. Niaméi
verkostot raportoivat yhdistyksen hallitukselle ja niille valitaan kunkin toimintavuoden alussa
puheenjohtaja, joka koordinoi verkoston toimintaa, ja raportol sen toiminnasta saannollisesti
vhdistyksen hallitukselle

LTA:n alaiset yhdistykset ovat saaneet L'TA:lta rahoitusta tommintaansa. Yhdistyksen pohti
vuoden 2024 alussa, miten alueellista toimintaa voidaan jatkossa tukea ja millaista tuki
kulloinkin tulee olemaan, rahallista ja/tai toimiston tyopanosta. Sen vuoksi alkuvuodesta
kehitetiin rahoitusmalli ja -haku, jolla alueellista verkostojen tommintaa tuetaan toiminta-
avustusten turvin.  Kyseinen méiriraha on Kkorvamerkitty yhdistyksen vuoden 2024
talousarvioon. Niamai ohjeet kirjataan osaksi yhdistyksen hallinto-ohjesaintoa. Lisiksi alueelliset
verkostot voivat markkinoida toimintaansa yhdistyksen verkkosivuilla ja sosiaalisen median
kanavissa seki tuottaa materiaalia Verkkolehti Skillaan.

Jokaisessa aktiivisena toimivassa verkostossa vieraillaan vihintiin kerran jisentilaisuuden
merkeissi ja tuetaan niin alueellista jisentoimintaa.

Office

Yhdistys sat WWF Green Office -sertifikaatin syksylld 2022. Sertifikaatti on tunnustus siiti, etti
vhdistyksen ympiristojarjestelmin tomminta vastaa ulkoisesti asetettuja kriteereji ja etti yhdistys
on sitoutunut niiden jatkuvaan parantamiseen. Green Officen tarjoaman valmiin mallin pohjalta
vhdistykselle rakennettiin sen tarpeisun sopiva ympiristbohjelma, jonka mukaan yhdistys
plenentii torminnan hiljalamjilkei ja kiyttaa luonnonvaroja vastuullisesti. Ympiristoohjelma
rakennettin  nimenomaisesti - yhdistyksen jiasenistod ajatellen, jollomn sund on paljon
jasenpalvelullisia elementteji.

Yhdistys tekee toiminnassa vuonna 2024 ympiristbohjelmamme mukaan mm. seuraavaa:
o Julkaistaan teema-artikkeleita ja -blogeja, osittain yhteistyossi WWTF:n kanssa.
o Tehdain uutiskirjenostot Green Officesta.
o Tehdiin someviestintii mm. WWF:n ympiristoteemaisista tapahtumaista.
o Lisitidn hankinnoista vastaavien jisenten osaamista ympéiristovastuun
huomiommisessa (koulutus ja verkkolehden artikkelit).
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o Kehitetdidn tapa viestii yhteistybkumppanien ympéristovastuullisuudesta.
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o Huomioidaan ympiristovastuullisuus ja Green Office yhteistyOkumppanien

valinnassa.

o Lisitiin huomattavastt enemmin kasvisruoan miiraa yhdistyksen sisiisissi

tarjoiluissa.

o Sisillytetiin toimitilan myynnisti tehtiviain selvitykseen ympiristoniakokulma

seki ympiristovastuullinen sjjoittaminen.

JASENPALVELUT Toteutuksen aikataulu
Toimenpidekokonaisuudet

Kuunnellaan jiseni kerdamalli palautetta jasentapahtumien jilkeen ja Koko vuosi 2024
kaymalla keskustelua jisenten kanssa nin tapahtumissa kuin muitakin

kanavia pitkin

Suunnitellaan, miten L'TA:lla ollut Osaaja-seminaari voitaisin toteuttaa Kevit 2024

Jatkossa

Neuvotellaan uusia jasenetuja Koko vuosi 2024
Julkaistaan ohjeet Liikesivistysrahaston Liiketalouden Liitto LTA:n Kevit 2024

rahaston apurahojen hakuun
Luodaan uusi Vuoden yhteistybkumppani -palkinto.

1) Miintelldin kriteerit & valintaprosessi ja tiedotetaan asiasta

yhteistydkumppaneita

2) Myonnetiin palkinto
Jalkautetaan ajattelua, etti jokainen jasen on aktivi osallistuessaan jotenkin
toimintaan. Kannustetaan jasenii osallistumaan toiminnan suunnitteluun
ja kehittimiseen, seki olemaan mukana strategiaprosessissa
Markkinoidaan jasenistolle vuonna 2023 kiyttoon otettua
mobiilijasenkorttia
Jatketaan ja kehitetidiin aktivista opiskeljatoimintaa
Kehitetiin alueellista toimintaa ja vieraillaan alueilla
Kehitetiin rahoitusmalli ja -haku, jolla alueellista toimintaa tuetaan
Osallistutaan mahdollisuuksien mukaan AF:n alueellisun tapahtumiin
Toteutetaan yhdistyksen ympiristbohjelmaa

7. Strategiset kumppanuudet

1) Kevit 2024
2) Syksy 2024

Koko vuosi 2024

Kevit 2024

Koko vuosi 2024
Koko vuosi 2024
Alkuvuosi 2024
Koko vuosi
Koko vuosi 2024

Yhdistyksen hallitus tarkastelee kokouksissaan saannollisesti yhteistydn toteutumista ja
edistymisti  keskeisten yhteistybkumppaneiden kanssa. Fuusion myoti hallitus tarkastelee ja
kehittid tarvittaessa myos mahdollisuuksia uusiin strategisiin kumppanuuksiin.

Akavan Erityisalat ry

Yhdistykselli on vuosina 2023-2024 edustajat Akavan FErityisalojen hallituksessa ja ern
neuvottelukunnissa. Yhdistys on myos mukana vuaonna 2024 Akavan Enityisalojen opiskelija- ja
nuorisotoiminnassa. Lisiksi yhdistys toimii aktiivisesti AE:n muissa verkostoissa ja tyoryhmissa
sekid mahdollisissa neuvottelukuntien taustaryhmissia. Yhteistyoti tehdiian aktiivisestt muiden

Jasenjarjestojen kanssa.
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HSOY ry

Yhdistykselld ja HSOY ry:lli on yhteistyosopimus, jonka mukaan HSOY ry on kunteisti
mukana jirjeston opiskeljatoiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa seki opiskeljoiden
jasenrekrytomnissa.  Vuonna 2024 jatketaan HSOY:n  tukemista  Haaga-Helian
Asiantuntijapalvelut ja kielet -opitopolun kanssa ja nostetaan yhdessi hallinto- ja toimistotyon
asiantuntijan ammatti-identiteettia esin. Lisikst HSOY:n kanssa jatketaan hyviksi todettua
yhteisnikymisti Haaga-Heliassa jarjestimilli yhteisia tapahtumia.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Yhdistyksen monipuolinen yhteistyé Haaga-Helian kanssa jatkuu myos vuonna 2024. Yhdistys
on yksi Haaga-Helan partnereista ja solmil vuosittain partnerisopimuksen, mikili kyseisesti
sopimuksesta saadaan neuvoteltua hinnastosta poikkeava alennus. Partnerisopimuksen
sisaltimien raamien mukaisesti kehitetiin erilaisia toimenpiteiti yhdessia Asiantuntijapalvelut ja
kielet -opintopolun kanssa. Lisiksi kyseisen opintopolun henkilostolle  jirjestetiin
tyoelamivieraillu kevailli 2024. Yhdistys seuraa aktivisesti koulutusuudistuksen tuomia
muutoksia, ja navigol yhdessia opmtopolun johdon kanssa muuttuneessa tormintaymparistossi.
Yhteistyomuotoja kehitetidin ja er1 aktiviteettien toteutumista seurataan saannollisissi
kokouksissa Haaga-Helian Asiantuntyapalvelut ja kielet -opmtopolun johdon, opettajien ja
opinto-ohjaajien kanssa. Niiti kolmikantakokouksia, joissa on edustettuna HSOY, Skilla ja
Haaga-Helhan Asiantuntijapalvelut ja kielet, jarjestetiin 2-4 kertaa vuodessa.

IMA Finland ry

Yhdistys on IMA Finland ry:n yritysjasen. Vuonna 2024 yhdistys jatkaa aktiivisessa roolissa IMA
Finlandin sisilld ja osallistuu yhdistyksen tilaisuuksiin ja kokouksin, seki osallistaa IMA
Finlandia omissa tilaisuuksissaan. Yhdistysten hallitukset jatkavat yhteistyon kehittimisti ja

syventamisti.
STRATEGISET KUMPPANUUDET Toteutuksen aikataulu
Toimenpidekokonaisuudet
Kasitellain Akavan Erityisalojen asioita hallituksessa ja tyovaliokunnassa Kokouksissa
Arvioidaan nykyisten strategisten kumppanuuksien kanssa toteutettua Neljannes-vuosittain
yhteistyoti hallituksen kokouksissa
Tarkastellaan uusia strategisia kumppanuuksia fuusion myoti Kevit 2024
Uusitaan sopimus HSOY ry:n kanssa tammikuu 2024
Solmitaan partnerisopimus Haaga-Helian kanssa: 1) tammikuu 2024
1) sopimuksen solmiminen ja 2) koko vuosi
2) sopimuksen toteutus ja toteutuksen tarkastelu
Jarjestetian Asiantuntijapalvelut ja kielet -opintopolun henkilostolle Kevit 2024
tyoelamavierailu
Osallistutaan kolmikantakokouksiin 2-4 kertaa vuodessa Koko vuosi 2024
Kehitetiin yhteistyotapoja IMA Finlandin kanssa Koko vuosi 2024
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8. Talous

Yhdistyksen taloutta johtaa torminanjohtaja yhdessi puheenjohtajiston ja hallituksen kanssa.
Taloutta seurataan kuukausittaisten tuloslaskelmien avulla. Toiminnanjohtaja ja hallitus
seuraavat talouden kehittymisti siinnollisesti joka kokouksessa ja tarkemmin nelja kertaa
vuodessa.

Hyvin hallinnon tukena toimu yhdistyksen hallinto-ohjesiaianto, joka kokoaa yhteen yhdistyksen
er1 kiytannot. Tamai asiakirja mahdollistaa hyvin ja tehokkaan yhdistyksen hallinnon ja tukee
vhdistyksen toimijoita tyossiaian ja luottamustoimissaan. Taloutta puolestaan ohjaa keskipitkin
aikavilin taloussuunnitelma, jossa méiritellain yhdistyksen talouden linjat vuosille 2024-2026.
Sen tarkoituksena on helpottaa tulevien vuosien talouden suunnittelua ja antaa jisenistolle
mahdollisuus vaikuttaa liton talouteen keskipitkilld aikavililli. Samalla voidaan varautua
vhdistyksen talouteen kohdistuviin riskeihin. Yhdistyksen syjoituspolititkkaa puolestaan ohjaa
hallituksen vuonna 2023 hyviksyma sjjoitussuunnitelma.

Vuosi 2024 on kolmas kintedidn jisenmaksuun perustuva toimintavuosi. Yhdistysjasenmaksut
Akavan Erityisaloille maksetaan 1.1.2023 ja 1.7.2023 vahvistettavista jasenmairisti.

Talouden ylemen epiavarmuus nikyy vuonna 2024 yhdistyksen toiminnassa, kun monet
kustannukset ovat nousseet ja oletettavasti vieli tulevat nousemaan vuoden 2024 aikana.
Yhdistyksen ostamiin palveluithin on siten vuoden 2024 talousarvioon tehty indeksikorotuksia.
Toisaalta fuusion seurauksena jisenmaksutuotoissa padstiian jialleen sille tasolle, jossa yhdistys
vield muutamia vuosia sitten oli.

LTA:n vuoden 2023 toisen puolikkaan varojenjaon summa on fuusion aiesopimuksessa sovittu
maksettavan varojenjaon jilkeen helmikuussa 2024 Skillalle. Lisidksi Skillan tilille tilitetiin
LTA.n purkautuessa yhdistyksen Kkayttotnlilla  ollut summa, joka on Kkorvamerkitty
alesopimuksen mukaisesti viestinnin ja jisentoiminnan kehittimiseen. Niiti summia el ole
budjetoitu, silli niiden summia e kirjoitushetkelld syksylla 2023 tiedeti. Ne Kiytetiin
korvamerkitysti viestinnin ja jisentoiminnan kehittimiseen, kuten myos jasenhankintaan, seki
muuhun Skillan toimintaan. Varojenjaosta saatu summa voldaan myos tarvittaessa hallituksen
paiatokselld syjoittaa madriaikaiselle, korkeakorkoiselle saiastotilille.

Tarvittaessa hallitus tekee vuoden aikana 1-2 reaalibudjettia, mikili kustannusten nousu jatkuu
ta1 mikil jasenmaksujen kertyminen on arvioitu tiysin vadrin.

Yhdistyksen varat ovat tillia hetkella syoitettuina Saastopankki Nooan Yksityispankin kautta,
Yhdistykselli on pankissa oma syjoitusneuvoja. Syoitusten tilanne esitelliin jiasenistolle
kevitkokouksessa. Hallitus kehittidi syjoittamisen tapoja vuoden aitkana ja esimerkiksi harkitsee
miiriaaikaisten, korkeakorkoisten sdistotilien kiyttoonottoa.

Taloutta vahvistetaan vuonna 2024 pidosin samoilla toimenpiteilld kuin edeltivind vuosina, el
jasenpitoa tehostamalla, sinnikkiilla jasenrekrytoinnilla, puuttumalla jisenméiirin laskuun ja
etenkin kustannustehokkaalla toiminnalla. Iisdksi taloutta vahvistetaan jatkamalla erittiin
onnistunutta yhteistybmallia, eli nidkyvyysvaihtoa eri yhteistybkumppaneiden kanssa. Suurin osa
jasenistolle suunnatuista tapahtumista tullaan vuonna 2024 jirjestimidin nimenomaisesti
niakyvyysvaithdon avulla.
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Yhdistys omistaa Elisan osakkeita, joiden myyntii kannattaa vuonna 2024 harkita, mikil
osakkeen kurssi alkaa nousta. Myynnisti péittiaa yhdistyksen hallitus.

Akavan Erityisalojen yhdistysjasenmaksut seka mahdollinen

yhdistysjasenmaksu vuonna 2024

ylimaardinen

Akavan Entyisalojen syyslittokokous péitti, etti sen perimit yhdistysjasenmaksut pysyvit
vuonna 2024 ennallaan. Tamai tarkoittaa sitid, etti Akavan Entyisalat voi tehdi alpdimiisen
tuloksen vield vuonna 2024. Talouden sopeuttamiseen tihtiivien toimenpiteiden suunnittelu
aloitetaan kuitenkin yhdessi jasenjirjestojen kanssa heti vaoden 2024 alussa.

Akavan Entyisalojen syyshittokokous paitt, ettd hallitus vol tarvittaessa kutsua vaoden 2024
alkana  yhmadriaisen  luttokokouksen  kerddamiaan — jasenyhdistyksilti — ylimadraisti
vhdistysjasenmaksua sini tapauksessa ja sen kattamiseksi, etti Akavan Entyisaloille tulee
Jasenistoa koskettavien tyotaistelutoimenpiteiden johdosta maksettavaksi talousarvion ylittivia
lakkoavustuksia tar lakkokompensaatiokustannuksia. Tamidn mahdollisen  yliméiriisen
yhdistysjasenmaksun suuruudesta tai sen jakautumisesta jisenyhdistysten kesken el ole
olemassa etukiteen paitettyd mallia, joten yliméiriisen yhdistysjisenmaksun suuruutta e voida
nain ollen etukiiteen arvioida.

TAtd mahdollista ylimairiista yhdistysjasenmaksua el ole huomioitu yhdistyksen vuoden 2024
talousarviossa. Mikili kyseisti maksua joudutaan maksamaan Akavan Erityisaloille vuoden
2024 atkana, se maksetaan mahdollisesti joko edellisten vuosien aitkana kertyneista yljiimaisti,
myymaillid Elisan osakkeet, Hosot Oy:ltid surretyilla varoilla tai syjoitusvarallisuudessa tai sen

tuotoillla.  Hallitus tekee tissa tilanteessa  paitoksen  sutd, miten  yliméiriisen
vhdistysjasenmaksun maksaminen suoritetaan.
TALOUS Toteutuksen aikataulu
Toimenpidekokonaisuudet
Seurataan taloutta tuloslaskelmien avulla Kuukausittain
Annetaan suulliset talouskatsaukset hallitukselle Hallituksen
kokouksissa

Annetaan kirjalliset talouskatsaukset hallitukselle
Avataan ja paivitetiin hallinto-ohjesidiantod hallituksen
Jarjestiytymiskokouksessa

Neljannes-vuosittain
tammikuu 2024

Tarvittaessa hallitus tekee vuoden aikana 1-2 reaalibudjettia, mikil Kevit 2024 / Syksy
kustannusten nousu jatkuu tai mikili jasenmaksujen kertyminen on 2024

arvioltu tiysin vairin

Lakkautetaan Hosot Oy selvitysmenettelyn paitteeksi ja siirretiin Oy:n Alkuvuosi 2024
omaisuus yhdistykselle

Syjoitetaan L'TA:lta suirtynyt sjoitusvarallisuus Nooa Saistopankin kautta Kesi 2024
Seurataan nikyvyysvaihdolla saatua kustannushyotyi Koko vuosi 2024
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