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1. Puheenjohtajan tervehdys

Aika lentda kuin siivilla! Vuosi sitten kirjoitin ensimmaistd tervehdystdni toimintasuunnitelmaan ja
nyt saan tehda sen jo toisen kerran. Kulunut vuosi on ollut taynnid oppimista ja uusia kokemuksia,
erityisesti Akavan Erityisalojen hallituksessa varajasenend. On ollut ilo tehda tdtd matkaa yhdessa

teidan kanssanne, hyvit jasenet, hallitus ja toimistomme tyontekijat.

Vuosi 2025 oli Skilla ry:n 55. toimintavuosi, jota juhlistamme yhdessd tammikuussa 2026. Meilla
on todellakin aihetta juhlaan - Saamme olla ylpeitd toiminnastamme vuosien varrella. Vuosi
sitten lanseerasimme uuden strategiamme ajalle 2025—2029. Sen ytimessa on viesti, joka kantaa
edelleen: *Osaajia tarvitaan aina!” '1yg, jota jisenemme tekevit, ei katoa — se kehittyy ja

uudistuu tyéeliméin murroksen mukana.

Kun astumme vuoteen 2026, emme ainoastaan jatka matkaa, vaan vahvistamme myos
identiteettiamme ja kasvatamme tunnettuuttamme. Meidin arvomme rohkeus, vastuullisuus
ja yhteisollisyys civit ole pelkkid sanoja. Rohkeus vie meidét eteenpéin, vastuullisuus varmistaa
kestdvan tulevaisuuden, ja yhteisollisyys saa aikaan voiman, joka kantaa. Me uskomme sithen, mita
teemme. Me olemme ylpeitd arvoistamme ja yhdessd rakennamme ty6elaméa, jossa osaaminen on

alna arvossaan.

Tulevana vuonna keskitymme edelleenkin vahvistamaan yhdistyksemme roolia ja vaikutusta
jasenen ty6eldman eri vaiheissa. Kehitimme myos viestintidmme ja nakyvyyttamme erityisesti
sosiaalisessa mediassa. Viestinnédssa nostamme sille ymmarrettavissa muodossa jasentemme

edunvalvontaan liittyvia tarkeitd asioita.

Skillan jdsenyys on siis investointi omaan osaamiseen ja
urapolkuun — se tarjoaa tukea, tietoa ja verkostoja,
joiden avulla jokainen jdsen voi kehittdd itsedén.

Yhdessd rakennamme Skillasta entistd vahvemman ja

vaikuttavamman yhteison — kiitos, ettd olet mukanal!

“Thminen tarvitsee ty6td, mutta my6s lepoa ja iloa.”

Maria Jotuni (1880-1943)
Kaikkea hyvdid vuoteen 2026!

Elina Husa

Puheenjohtaja 20242025, Skilla ry
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2. Skilla ry:n strategia 2025-2029

Strategiamme vahvistaa yhdistyksen toimintaa tukipalveluiden ja assistenttityon vaikuttajana ja
asiantuntijana. Lisdksi se kirkastaa yhdistyksen perustehtdvia seka luo suunnitelmallisuutta ja
jatkuvuutta nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Profiloidumme entistd voimakkaammin erilaisissa vaativaa osaamista sisaltavissa tukipalvelu-
tehtivissa tyoskentelevien puolestapuhujana ja vaikuttajana. Palvelemme tukipalveluiden assistentti-,
asiantuntija- ja esthenkil6tehtdvissa olevia jasenidamme uran jokaisessa vaiheessa. Térkead strateginen

viestimme on, ettei jasenten tekema tyo ole katoamassa, vaan se muuttuu tydelaman murroksen
mukana.

Strategiassamme on kolme painopistettd, joille on asetettu tavoitteet ja toimenpiteet vuoteen 2030
mennessa. Painopisteitd ovat: vaikuttavuus, jasenkokemus ja vastuullinen hallinto. Toteutettavat asiat

valitaan vuosittain yhdistyksen resurssien mukaan. Strategiaa tarkastellaan ja péivitetddn vuosittain.

SKILLA
OSAAJIA TARVITAAN AINA!
VISIOMME PERUSTEHTAVAMME
Meidat tunnetaan hyvan Palvelemme vaativissa tukipalveluiden ARVOMME
tyGelaman suunnan- assistentti-, asiantuntija- ja esihenkila- Rohkeus
nayttajana ja rakentajana. tehtavissd olevia jasenidamme uran Vastuullisuus
Olemme vahva yhteiso, jokaisessa vaiheessa. Yhdessa Yhteisollisyys
jonka jasenet voivat hyvin rakennamme parempaa tydelamaa.
ja ovat ylpeita tyostaan,
STRATEGISET
PAINOPISTEEMME
1. Taitava vaikuttaminen
MISSIOMME jasenen tydelaman
Tyoskentelemme paremman eri vaiheissa.
tydelaman puolesta. Tuemme . &
vaativissa tukipalveluiden L VLGS
assistentti-, asiantuntija- tuottava jasenkokemus
ja esihenkiltehtavissa ja aidosti j?st_zn'la'htéinen MNENSAWMME
olevia jaseniamme uran talminta P—
jokaisessa vaiheessa. 3. Vastuullinen seka luotettava ja
lapinakyva taloudenpito keskusteleva

ja hallinto.

Skilla on Suomen ainoa tukipalveluiden asiantuntijoiden ja assistenttien ammattiyhdistys.
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3. Yhdistyksen hallinto ja talous pahkinidnkuoressa

“Yhdistyksen strategian mukaan hallintoa ja taloutta johdetaan

kustannustehokkaasti, kestavasti ja vastuullisesti.”

Yhdistyksen hallinto

Jasenisto kayttaa yhdistyksen ylinta pdatosvaltaa kevat- ja syyskokouksissa, jotka pidetdan huhti- ja
marraskuussa ensisijaisesti hybridikokouksina. Hallitus johtaa toimintaa kokoustamalla
kuukausittain (pois lukien kesd), tarvittaessa lisi- ja sahkopostikokouksin. Palvelukoordinaattori

toimii hallituksen kokouksissa sihteerind ja toiminnanjohtaja esitteljjana.

Ty6valiokunta (puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, toiminnanjohtaja ja yksi hallituksen jésen)

valmistelee hallituksen asiat ja kokoontuu yleensa viikkoa ennen hallituksen kokousta.

Yhdistyksen hyvan hallinnon ja talouden tukena vuonna 2026 toimivat:

+ Strategia 2025-2029, joka ohjaa toimintaa ja maarittelee strategiset
valinnat tulevalle viisivuotiskaudelle.

Tehty keskipitkan aikavilin taloussuunnitelma vuosille 2024-2027.

Sijoitussuunnitelma, joka linjaa yhdistyksen sijoituspolitiikan.

Hallinto-ohjesaanté, joka sisaltaa kootusti yhdistyksen parhaat
kaytannoét ja toimintatavat.

Yhdistyksen talous

Yhdistyksen taloutta johtaa toiminnanjohtaja yhdessda puheenjohtajiston ja hallituksen kanssa
yhdistyksen kokouksen madrittelemien talousraamien puitteissa. Toiminnanjohtaja, hallitus ja
tyovaliokunta seuraavat talouden ja sijoitusten kehittymistd saannéllisesti. Yhdistyksen talous perustuu
jasenmaksutuottoihin seka lisdksi hallitus voi tarvittaessa purkaa sijoituksia budjetoitua enemman.

Yhdistyksen maksuvalmius on hyvé, ja sjjoituksista odotetaan vakaata tuottoa. Vuonna 2026 taloutta
vahvistetaan tehostamalla jasenpitoa ja toimimalla kustannustehokkaasti. Yhteisty6 kaupallisten
kumppaneiden kanssa jatkuu ja sitd kehitetddn, ja markkinointipanosten kasvu pitdd kustannushyodyn
korkealla. Suurin osa tapahtumista jirjestetdan yhteistyon kautta.

Varat on sjjoitettu Sddstopankki Nooan Yksityispankissa, ja sijoitusten tilanne esitellddn kevat-
kokouksessa. Sijoittamista kehitetddn ja suunnitelmaa paivitetdin tarvittaessa.

Akavan Erityisalojen jasenmaksut paatetadan 15.11.2025 syyskokouksessa. Jasenmaksut maksetaan

vahvistettujen jasenmadrien perusteella kahdesti vuodessa.
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4. Toiminta pahkinidnkuoressa vuonna 2026

Yhdistyksessd on vuoden 2025 lopussa noin 1900 jasentd, joista noin 96
prosenttia on jdrjestdytynyt myos Akavan Erityisaloihin ja 83 prosenttia sen

lisaksi Erityiskoulutettujen tydttomyyskassaan.

Arvot toiminnan perustana

Arvot ohjaavat kaikkea toimintaamme ja pditoksentekoamme. Skillassa rohkeus, vastuullisuus ja

yhteisollisyys eivat ole vain sanoja — ne nékyvit arjessa ja ohjaavat meitd kohti tavoitteitamme.

Rohkeus tarkoittaa meille tarkeiden yhteiskunnallisten teemojen esille nostamista ja uusien

kaytantojen luomista avoimesti.

Vastuullisuus ohjaa kaikkea toimintaamme — tarkastelemme asioita vastuullisesti ja kehitimme

jatkuvasti toimintatapojamme sekd annamme tilaa erilaisille nakemyksille.

Yhteisollisyys merkitsee rinnalla kulkemista, toistemme tukemista ja tavoitteiden saavuttamista
yhdessi, kunnioittaen perinteitd ja arvostaen moninaisuutta.

Edunvalvonta

Skillan edunvalvonnan paitavoite on, ettd tukipalveluiden asiatuntijat ja assistentit saavat
ansaitsemansa arvostuksen tyoelamassa. Yhdistys edistdd jasentensd asemaa tyomarkkinoilla seka
tukipalveluiden asiantuntijoiden ja assistenttien toimintaympéaristossa.

Akavan Erityisalojen edunvalvonta on oleellinen osa yhdistyksen edunvalvonnallista toimintaa.
Yhdistyksen strateginen tavoite on my6s olla vahva vaikuttaja Akavan Erityisaloissa ja sitd kautta
Akavassa.

Tyoelaman murros on yksi jasentemme tyonkuvaa eniten muokkaavista toimintaympariston
muutoksista. Edunvalvontaty6ssd tuodaan esille sita, miten tukipalveluiden asiantuntijoiden ja
assistenttien tekemd tyo muuttuu, mutta ei kuitenkaan katoa. Vahva viestimme on, ettd meitd
tarvitaan edelleen.
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Viestinta

Vuonna 2026 yhdistyksen viestintdd jatketaan innostavalla, luotettavalla ja keskustelevalla
aanensavylld. Lisaksi luodaan strategisia tavoitteita tukeva viestintdstrategia. Viestinnéssa
panostetaan vuonna 2026 siihen, ettd tuodaan esille ymmarrettivassd muodossa jasentemme

edunvalvontaan liittyvia teemoja.

Paaviestintdkanavina toimivat verkkosivujen (Skillary.fi) ohella sosiaalisen median alustat
LinkedIn, Instagram ja Facebook, jotka mahdollistavat ajankohtaisen, visuaalisen ja
vuorovaikutteisen viestinnan. Some-viestinta on keskeinen keino tavoittaa uusia jasenia seka
vahvistaa yhteisollisyyttd ja tiedonkulkua nykyisten jasenten keskuudessa. Viestintdstrategian

laatimisen myota kasvatetaan julkaisujen maaria edellisvuosiin verrattuna.

LinkedIn korostuu viestintdkanavana erityisesti, silla se tavoittaa tehokkaasti tydelamassa
toimivat jasenet ja tukee ammatillista keskustelua. Instagramiin tuotetaan sisaltdd, joka
puhuttelee etenkin nuorempaa kohderyhmaia, joita jasenhankinnan nakékulmasta on
kannattavaa tavoitella.

Sosiaalisen median alustoilta ohjataan jdsenid ja potentiaalisia jasenid Skillan nettisivuille ja
verkkolehteen. Verkkolehti eldd ajassa ja sithen julkaistaan sddnnollisesti artikkeleita.
Seurataan sddnnollisesti niin somekanavien, kuin verkkosivujenkin analytiikkaa, jotta saadaan
tietoa kohderyhmaa kiinnostavista sisall6ista.

Uutiskirje lahetetadan noin kerran kuussa jdsenille, jotka ovat sallineet uutiskirjeen lahetyksen.
Térkeat jasentiedotteet, kuten kokouskutsut, toimitetaan kaikille jasenille, joiden sahkoposti-
osoite on yhdistykselld.

Strategiset kumppanuudet

Yhdistyksen hallitus tarkastelee kokouksissaan sdannéllisesti strategisten kumppanuuksien
kanssa toteutettavan yhteistyon toteutumista ja edistymistd. Lisdksi hallitus tarkastelee ja
kehittdd tarvittaessa myos mahdollisuuksia uusiin strategisiin kumppanuuksiin. Kaupalliset
yhteistyokumppanuudet nahdaan erittain tarkeina, ja nithin panostetaan.
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Strategiset kumppanit

Akavan Erityisalat AE ry
Yhdistykselld on vuosina 2025-2026
edustajat Akavan Erityisalojen
hallituksessa ja eri neuvottelukunnissa
sekd mahdollisessa opiskelijatoiminnassa.
Lisaksi yhdi oimii aktiivisesti AE:n
muissa verkostoissa ja tyoryhm

Yhteistyota tehdaan aktiivisesti eri

sisarjarjestojen kanssa.

International Management
Assistants IMA Finland ry

Yhdistys on IMA Finland ry:n
yritysjasen. Vuonna 2026 yhdistys jatkaa
aktiivista rooliaan IMA Finlandin sisélla
osallistuen yhdistyksen tilaisuuksiin ja
kokouksiin. Lisdksi tavoitteena on tehda
yhteistyota alan koulutuksen

tulevaisuuteen liittyvissa kysymyksissa.

Kannatusjasenet

Yhdistyksen kannatusjaseneksi voi
saantdjen mukaan liittyd oikeuskelpoinen
yhteiso, joka haluaa tukea yhdistyksen
tarkoitusta ja toimintaa. Kannatusjdsenet
nihdddn uuden strategian myo6ta tiarkeind
yhteistyokumppaneina, joiden kanssa
toimiminen luo lisdarvoa jasenistolle ja
joiden kanssa kdydddn keskustelua
yhdistyksen edunvalvonnallisista
tavoitteista. Kannatusjdsenet tuodaan myos
esille nettisivuilla.
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Jasenpalvelut

Palvelemme jaseniamme tehokkaasti tyouran kaikissa vaiheissa ja tarjoamme monipuolisia
jasenpalveluita heidan tarpeisiinsa. Jarjestimme seka lahi-; hybridi- etta etatilaisuuksia, jotka
tukevat verkostoitumista yli jasenryhmien ja tarjoavat mahdollisuuksia seka yleisiin ettd
raitaloityihin tapahtumiin. Keraamme tapahtumista palautetta, jonka perusteella

toimintaamme kehitetddn vastaamaan entistd paremmin jasenistomme tarpeita ja toiveita.

Koulutukset pidetddn padosin etdnd, mutta osa webinaarisarjoista ja esittelyistd toteutetaan
my0s hybridind tai lahitapahtumina, jotta kaikilla jasenilla on osallistumismahdollisuus.

Kokoukset ja tyOpajat jarjestetaan aina hybridind tai etdna.
Jasenet ovat toimintamme ydin ja osallistuvat aktiivisesti yhdistyksen toimintaan. Tarkedna

teemana jatkuu hyvinvointi tyon ja arjen keskelld, jonka mukaisesti jarjestimme hyvinvointiin

painottuvia tapahtumia.

5. Tavoitellut tulokset ja toiminta vuonna 2026

Keskeisend painopisteend vuonna 2026 on jasenhankinta ja -pito. Jasenpitoa kehitetaan jasenten

kanssa, luomalla yhteistd identiteettid ja ottamalla kdytt66n uusia keinoja. Jasenhankinnan tavoitteena

on pysayttad jasenmadran lasku ja kaantaa se kasvuun.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma perustuu strategiaan, vahvistaa yhteistyota hallituksen,
tyovaliokunnan ja toimiston valilld seka lisdd lapindakyvyyttd jasenille. Strategiset painopisteet
rakentuvat edelleenkin kolmen keskeisen teeman ympirille - vaikuttavuus, jasenkokemus ja

vastuullinen hallinto. Néihin liittyen keskitymme vuonna 2026 edistamadn etenkin alla olevia teemoja:

Ensinnékin keskitymme taitavaan vaikuttamiseen jasenen tydeldman eri vaiheissa. Kehitdimme

viestintad edunvalvontaan liittyen ja luomme vaikuttamissuunnitelman, joka tekee yhdistyksen

jasenyyden merkityksen nikyviksi. Kaynnistamme my0s pitkdjanteisen projektin, jonka tavoitteena on

rakentaa tukipalveluiden asiantuntijoille ja assistenteille vahva ammatti-identiteetti ja verkosto.

Toiseksi panostamme ammattiylpeyttd tuottavaan jasenkokemukseen ja aidosti jasenlahtoiseen
toimintaan. Luomme yhteisollisyydestd brindin, joka vahvistaa me-henked ja sitouttaa jdsenet.

Kehitimme jasenetuja sekd hyodynnamme viestinnassimme entistd enemman sosiaalista mediaa.

Kolmanneksi varmistamme vastuullisen ja lapindkyvin taloudenpidon ja hallinnon. Paivitimme

toimintamalleja, scuraamme strategiaa ja taloussuunnitelmaa seké kehitimme yhteistydmalleja. Lisaksi

panostamme henkil6ston ja luottamustoimijoiden osaamiseen, hyvinvointiin ja selkeisiin tavoitteisiin.

Néiden painopisteiden avulla rakennamme Skillasta vuonna 2026 entistidkin vahvemman,
arvostetumman ja jasenlahtoisemman yhteison, joka tukee jasentensda menestysta muuttuvassa
tybelamassa!
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Vuoden 2026 strategiset painopistealueet

1. Taitava vaikuttaminen 2. Ammattiylpeytta tuottava 3. Vastuullinen seka
jasenen tydéelaman eri jasenkokemus ja aidosti lapindkyva taloudenpito ja
vaiheissa jasenlahtdinen toiminta hallinto

o Arvioidaan ja kehitetaan o Aloitetaan koko strategiakauden ¢ Varmistetaan, etta hallintoon
yhdistyksen olemassa olevaa kestava projekti, jonka ja talouteen liittyvat
edunvalvontarakennetta. tavoitteena on luoda toimintamallit ja asiakirjat
Luodaan vaikuttamis- yhteisollisyydesta ja vahvasta ovat ajan tasalla ja ettd niihin
suunnitelma, jossa maaritellaan me-hengesta yhdistykselle liittyvat kaytanndot ovat
esimerkiksi yhdistyksen brandi, jonka avulla mm. vastuullisia ja lapinakyvia.
edunvalvontatoimenpiteet ja se, ylldpidetaan jasenpitoa ja
miten niilld saadaan aikaan markkinoidaan yhdistyksen e Kehitetaan edelleen
mahdollisimman suuri jasenyytta. Maaritellaan osana kaupallisen yhteistydon mallia
vaikuttavuus. tata projektia Skillan ja nékyvyysvaihtoa.

jasenkokemus ja luodaan talle Seurataan tdsta saatavaa

e Luodaan osana selked malli, jonka my6ta kustannushyétya.
vaikuttamissuunnitelmaa jasenyys on osa jasenten omaa
strategia, jonka avulla ammatillista identiteettia. ® Panostetaan
jasenistolle tuodaan toimihenkildiden ja
edunvalvonnan kautta esille, « Kehitetdan uusia jasenetuja ja luottamustoimijoiden
miksi oman ammattiyhdistyksen markkinoidaan olemassa olevia perehdyttamiseen,
jasenyys on tarkeaa. etuja. osaamisen kehittdmiseen ja

hyvinvointiin.

« Aloitetaan koko strategiakauden o Naytaan sosiaalisessa mediassa
kestava projekti, jossa yhdistyksen tileilla. Kehitetaan
keskitytaan luomaan yhdistyksen sosiaalisen median
tukipalveluiden asiantuntijoille viestintaa ja erityisesti LinkedIn-
ja assistenteille yhteinen tilia.

ammatti-identiteetti ja samalla
yhteinen, vahva ammatillinen
verkosto.
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