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1. Puheenjohtajan tervehdys

Hyva Skilla ry:n jasen, vuosi 2025 oli Skillalle merkityksellinen monella tavalla. Yhdistyksemme
taytti 55 vuotta — vaikuttava ikd suomalaisessa tydelimakentdssd! Samalla vuosi osoitti, ettd
olemme edelleen ajankohtainen, kehittyvd ja jaseniimme aidosti palveleva ammattiyhdistys.
Skillan tarina ei ole pelkdstaan vuosilukuja tai rakenteita, vaan ennen kaikkea thmisid: osaajia,
jotka pitavdt organisaatioiden arjen litkkeessd ja joiden ty6td me olemme olemassa tukemassa.
Jasenmaaran kehitys oli haasteellista koko toimialalla, mutta palvelujen laatu pysyi korkealla, ja
Skilla toimi monelle tarkeana tukipisteend arjen keskelld.

Jasenille suunnattu toiminta jatkui vahvana ja vuonna 2024 hyviksytyn uuden strategian
jalkauttaminen nékyi arjessa konkreettisina valintoina ja prioriteetteina, jotka auttoivat meitd
suuntaamaan voimavaramme entistd vaikuttavammin. Koulutusten ja tapahtumien saralla
erityisesti Osagja-webinaarit toivat yhteen suuren joukon ammattilaisia oppimaan tekodlyn
hy6dyntdmisestd ja tyon sekd arjen sujuvoittamisesta. Tiivis yhteistyd Akavan Erityisalojen ja
muiden kumppaneiden kanssa vahvisti toimintamme vaikuttavuutta ja toi uusia mahdollisuuksia
jasenille.

Vuonna 2025 vahvistimme merkittavasti viestintidmme — sen suunnitelmallisuutta, laatua ja
lasndoloa eri kanavissa. Panostuksen ansiosta Skilla ndkyi ja kuului aiempaa vahvemmin, ja
pystyimme tarjoamaan jéisenille entisti ajankohtaisempaa ja paremmin kohdennettua tietoa.
Loppuvuosi toi mukanaan my6s muutoksia Skillan henkildstossd. Henkilgstomuutosten my6td
kddnsimme katseen tulevaan ja samalla varmistimme sujuvan siirtyman arjessa vahvistaen Skillan

toimiston kykya vastata jasenten tarpeisiin.

Kun katsomme eteenpdin, ndemme tyoelimin, jossa
muutosvauhti vain kiihtyy. Juuri tallaisessa ymparistossa
Skillan kaltaisen yhteisén merkitys kasvaa: paikka, jossa
vol oppia, kysyd, hengahtda ja 16ytid voimaa. Haluan
kiittda jokaista jasentd aktitvisuudesta ja luottamuksesta
sekd hallitusta ja toimiston tyontekijoitd siitd arjen tyosta,

joka nikyy jokaisessa onnistumisessamme.

Juhlavuosi tarjosi meille my6s mahdollisuuden pysdhtya
hetkeksi ja tarkastella, miten pitkille olemme tulleet — ja
mitd  kaikkea  haluamme  rakentaa  seuraaville
viidellekymmenelle vuodelle. Yhdessa rakennamme
Skillasta yhteison, jossa osaaminen kasvaa ja jokainen

tulee ndhdyksi. Osaajia tarvitaan aina!
Lampimin terveisin,

Elina Husa
Puheenjohtaja 2025-2026, Skilla ry
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2. Painopisteiden toteutuminen

Vuonna 2025 Skillan tavoitteena oli vahvistaa rooliaan tukipalveluiden asiantuntijoiden ja
assistenttien edunvalvojana sekd reagoida aktiivisesti tydeldmdn muutokseen. Painopisteend oli
erityisesti ty0eliman murros ja tekodlyn vaikutukset. Ndiden rinnalla Skilla pyrki tuomaan
nakyviksi jasenten kokemaa epaasiallista kohtelua ja vaikuttamaan alan arvostuksen nostamiseen.
Vuosi sisdlsi tavoitteen turvata assistenttikoulutuksen jatkuminen Haaga-Helian koulutusohjelman
paattyessd. Keskusteluista huolimatta koulutus paattyi joulukuussa 2025.

Jdsenten ammatti-identiteetin  ja jdsenkokemuksen vahvistusta toteutettiin vuoden aikana
monipuolisesti.  Jdsenkokemusta kehitettiin  kohdennetuilla tapahtumilla, koulutuksilla ja
hyvinvoinnin teemoihin littyvilld sisdll6illd, jotka rakensivat yhteisollisyyttd ja tukivat jasenten
ammatillista kehitystd. Tavoitteena oli koota tukipalveluiden asiantuntijat ja assistentit yhteisen
ammatti-identiteetin alle ja néin tukea jasenpitoa ja jasenhankintaa.

Skillan toiminnan taloudellinen ja hallinnollinen vakaus varmistettiin aktiivisella seurannalla ja
taloutta hoidettiin harkitusti sopeuttaen muuttuviin tilanteisiin.  Taloudenseurantaraportit
kasiteltiin kuukausittain kokouksissa, joissa kvartaaleittain kaytiin lapi laajempi kirjallinen talous-
ja hallintokatsaus.

Jasenten ammatti-
identiteetin ja
jasenkokemuksen
vahvistaminen

Toiminnan taloudellinen
ja hallinnollinen vakaus
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3. Yhdistyksen hallinto ja jaisenisto

3.1 Yhdistyksen kokoukset

Skilla ry:n jasenisto kayttda yhdistyksen ylintd paatosvaltaa sdantomaariisissd kokouksissa. Nama
kokoukset jéarjestetidn aina hybridind, jotta kaikilla yhdistyksen jésenilla on yhdenvertainen
mahdollisuus osallistua yhdistyksen kokouksiin.

Vuoden 2025 sdadntémadrainen kevitkokous jarjestettiin lanantaina 24.4.2025 Teamsissa ja Skillan
toimistolla Helsingin Kruununhaassa. Kokouksessa hyviksyttiin sddntomadraiset asiat, kuten
yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpddtés vuodelta 2024. Lisdksi hallitukseen valittiin Heli

Suomivuoren tilalle jaljelld olevan kauden loppuun 25.4.—31.12.2025 Tanja Lahti.

Vuoden 2025 saantdmadrainen syyskokous jarjestettiin lauantaina 22.11.2025 kokous- ja juhlatalo
Paasitornissa. Kokoukseen oli my6s mahdollisuus osallistua Teamsin vilityksellda. Syyskokouksessa

hyvaksyttiin vuoden 2026 toiminta- ja taloussuunnitelmat sekd jisenmaksut vuodelle 2026.

Syyskokous teki my0ds perinteiset henkilgvalinnat. Puheenjohtajaksi kaudelle 20262027 valittiin jo
ailemmin puheenjohtajana toiminut Elina Husa ja varapuheenjohtajaksi kaudelle valittiin

jatkamaan jo niin ikddn aiemmin varapuheenjohtajana toiminut Kristiina Halme.

Kaksivuotiskautensa jalkimmaéistd vuotta hallituksessa jatkoivat Anu Attwood ja Oona Mikela.
Erovuorossa olivat hallituksen jasenet Joonas Heikkinen, Sirpa Hutukka, Pirjo Kangasniemi,
Ritva Kyynirédinen ja Tanja Lahti. Hallitukseen valittiin seuraavaksi kaksivuotiskaudeksi 2026—
2027 jasenet Joonas Heikkinen, Pirjo Kangasniemi, Ritva Kyynardinen, Tanja Lahti ja Heli

Suomivuori. Opiskelijajasenta ei ehdokkaan puuttumisen vuoksi kaudelle 2026 valittu.

3.2 Hallitus vastaa yhdistyksen toiminnasta

Yhdistyksen hallintoa johti yhdeksdnjdseninen hallitus, johon kuuluivat puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja sekd seitsemdn hallituksen jasentd. Hallitus vastasi yhdistyksen toiminnan

linjauksista ja valvonnasta.

Hallituksen valmistelevana elimend toimi tyovaliokunta, jonka tehtidvand oli vastata yhdistyksen
operatiivisesta toiminnasta hallituksen paatosten mukaisesti. Vuoden 2025 aikana ty6valiokuntaan
kuuluivat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, yksi hallituksen jasen sekd
toiminnanjohtaja/operatiivinen pééllikko.
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Puheenjohtaja: Elina Husa

Varapuheenjohtaja: Kristiina Halme

Hallituksen jasenet: Anu Attwood, Joonas Heikkinen, Sirpa Hutukka, Pirjo
Hallintoa johti 9- I?an.gasnien.li, Ritv.a Kyynérdinen ja Heli Suomivuori 24.4. saakka ja 25.4.
- . lahtien Tanja Lahti
jaseninen hallitus Hallituksen opiskelijajdsen: Oona Mékeld
Hallituksen sihteerind toimii toiminnanjohtaja Elina Havu ja lokakuusta
2025 alkaen palvelukoordinaattori Matleena Myllyrinne. Lisaksi

palvelukoordinaattorilla oli puhe- ja ldsndolo-oikeus hallituksen kokouksissa.

Tyovaliokunta toimi - . . . .
yove raliokunta kokousti vuoden aikana 11 kertaa. Tyovaliokunta koostui

hallituksen puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta, hallituksen jasenesta Joonas

valmisteluelimena ja Heikkisesta ja toiminnanjohtajasta / operatiivisesta paallikosta.

johti operatiivista
R — Toiminnanjohtaja | operatiivinen paédllikké toimi tyovaliokunnan sihteerina.
11 e - - '

. cq - Hallitus kokousti vuoden aikana 12 kertaa, joista 2 oli sahkopostikokousta.
Hallitus johti - . ' . - -
Hallitus jarjesti syksyn aikana yhden iltakoulun, jossa késiteltiin mm. Skillan

J 1S / C ] . . . . . .
yhdistyksen hallintoa toimintasuunnitelmaa ja toimintakertomusta.

3.3 Henkilosto ja toimitila

Yhdistyksen toimistolla tyoskenteli alkuvuoden ajan toiminnanjohtaja sekd osa-aikainen (80 %)
jarjestokoordinaattori sekd huhti-kesdkuun ajan osa-aikainen jérjestdassistentti. Toimistolla oli
20.10.2025 alkaen kaksi tyontekijad, kokoaikaiset operatiivinen paallikko ja palvelukoordinaattori.

Yhdistyksen henkilésté vuonna 2025

Toiminnanjohtaja Elina Havu - 23.10.2025 saakka
Jarjestokoordinaattori Maria Talvela 80 % tyoaika - 14.5.2025 saakka
Jarjestoassistentti Ariana Krasnigi. min 10 h viikossa - 2.4.-27.6.25
Palvelukoordinaattori Matleena Myllyrinne - 20.10.2025 alkaen
Operatiivinen pddllikko Ritva Kyyndrdinen - 20.10.2025 alkaen
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Yhdistyksen toimisto sijaitsee vuokratiloissa osoitteessa Snellmaninkatu 19-21 I 13, jossa

kaytossiamme on oma 15 m? toimistohuone sekd yhteinen kokoustila ja keittio. Yhdistykselle
myonnettiin vuonna 2022 WWF:mn Green Office -sertifikaatti, jonka keskusjarjestomme Akava tarjoaa
maksutta kattojarjestomme Akavan Erityisalojen kautta. Sertifikaatti nakyy konkreettisina tekoina

yhdistyksen arjessa ja valinnoissa.

Samoissa tiloissa toimivat my0s Specia ry ja Viesti ry, jotka ovat sitoutuneet Green Office sertifikaatin
mukaiseen toimintaan. Yhteinen sitoutuminen tekee ymparistovastuullisista toimintatavoista luontevan
osan arkea: esimerkiksi lajittelu, energian sddstiminen ja vastuulliset hankinnat ovat talossa jaettu

normi, mika helpottaa omien tavoitteidemme toteuttamista ja vahvistaa yhteistd suuntaa.

3.4 Edustus Akavan Erityisalojen toimielimissi

Tyovaliokunta

Kristiina Halme 1. varapuheenjohtaja
Hallitus

Kristiina Halme jasen

Ritva Kyyniriinen varajdsen

Elina Husa varajdsen

Yksityissektorin neuvottelukunta
Joonas Heikkinen Jjasen
Pirjo Kangasniemi varajdsen

Yhdistyksen toimihenkil6t osallistuivat vuonna 2025 saannéllisesti Akavan Erityisalojen toimihenkilot
yhteen kokoaviin, noin kerran kuussa jarjestettdviin yhteisdpalavereihin sekd muihin jasenyhdistyksia

koskeviin kokoontumisiin ja eri tyéryhmien tyoskentelyyn.
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3.9 Yhdistyksen jisenisto

JASENLIIKEHDINTA
2025

Hallitus ja toimisto seurasi jdasenmadrdn kehitystd
239 kokouksissaan. Yhdistykselld oli 31.12.2025 yhteensa
2030 jiasentd, joista 27  henkilod (1 %) oli
opiskelijajdsenid. Jidsenistdi 96 % (1940 hlod) oli

250

200 Jjarjestaytynyt yhdistyksen kautta Akavan
Erityisaloihin ja 5 % (90 hl64d) oli Skillan ei-
jarjestiaytyneitd jidsenid. Valtaosa  tyossakayvistd

50 jasenistd tyoskentelee yksityisen sektorin palveluksessa.
Yhdistykseen liittyi vuoden 2025 aikana 37 wuutta
jasentd, joista 24 jarjestidytyi yhdistyksen kautta

100 Akavan Erityisaloihin. Niistd vuoden aikana liittyneista

13 henkil6d oli siis Skillan ei-jarjestaytyneitd jdsenid.

Jdsenyytensa irtisanoi vuoden aikana 239 jisenta.

Ei-jarjestaytyneita jasenid eronneista oli yhteensa 6

henkil6a. Eroavista jasenista 50 henkiloa kertoi eroamisen

syyksi eldkkeelle jaamisen. Eroavia opiskelijajasenia oli 11

henkil64.

Liittyneet Eronneet

JASENRAKENNE JASENLAJEITTAIN

Jarjestdytyneet Skillan jasenet 88,9%
Jarjestaytyneet Skillan elakelaisjasenet
Jarjestdytyneet opiskelijajasenet
Ei-jarjestaytyneet jasenet
Ei-jarjestaytyneet eldkeldisjasenet
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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4. Yhdistyksen talous

4.1 Yleistd vuoden 2029 taloudesta ja hallinnosta

Yhdistyksen taloudenpitoa seurattiin tarkasti koko vuoden 2025 ajan. Taloudenseurantaraportit
on kasitelty kuukausittain hallitusten kokouksissa, joissa kvartaaleittain kasiteltiin laajempi
kirjallinen talous- ja hallintokatsaus. My6s tyovaliokunta seurasi taloustilannetta jokaisessa
kokouksessaan. Taloudenhoidossa toteutettiin tarkkaa harkintaa ja vuoden aikana menoja
arvioitiin uudelleen tilanteen niin vaatiessa. Hankinnat tehtiin aina laatu- ja hintavertailujen
perusteella. Lisdaksi hankinnoissa vaikuttivat ekologiset perusteet yhdistyksen Green Office -
sertifikaatin  vuoksi. ~ Tapahtumia jérjestettiin yhteistyomallilla eli ndkyvyysvaihdolla eri

yhteistyokumppaneiden kanssa.

Yhdistyksen maksuvalmius oli hyvda koko vuoden ajan. Yhdistykselld on olemassa kayttotilin
lisaksi my6s varatili, jossa on edellisvuosilta kertynyttd yljddmad, jota voidaan tarvittaessa
kéayttaa. Yhdistyksen sijoituksista nostettiin kayttotilille varoja, joita kdytettiin markkinoinnin ja
viestinndn toimenpiteisiin tukemaan jasenhankintaa ja nakyvyyttd, kuten Liiketalouden Liitto
LTA ry:n sopimuksessa on kirjattu: “LTAm  yhdistyksen purkamiseen liittyvin
selvitysmenettelyn jalkeen LTA:n varat siirtyvit uudelle yhdistykselle ja ndmé varat kdytetddn

uuden yhdistyksen jasenpalveluiden ja viestinnadn kehittdmiseen.”

Vuoden 2025 tilinpaités osoittaa 61 380,91 alijjaamidid. Aljiamian muodostuminen johtui
padosin kulurakenteen kasvusta erityisesti kolmella osa-alueella - henkilostokulut, jarjestokulut

sekd ulkopuoliset palvelut.

Henkil6stokulujen kasvu johtui osittain  henkilostoresurssien vahvistamisesta. Lokakuussa
toimistolla tapahtui henkiléstomuutoksia; toiminnanjohtaja Elina Havun tyosuhde paattyi ja
hallituksen jasen Ritva Kyynirdinen aloitti valiaikaisena operatiivisena pddllikkona. Samaan
aikaan Skillan toimistolla aloitti uusi kokoaikainen palvelukoordinaattori Matleena Myllyrinne.
Loppuvuoden aikana toteutetut henkiléstoresurssien muutokset liittyen havaittuun tyépanoksen

lisatarpeeseen nakyvit kokonaiskulujen nousuna.

Jarjestokulut, joihin sisaltyivit muun muassa Linnanmaki-rannekkeiden tarjoaminen jasenetuna,
Kamua-digikampanjan kustannukset, Calcus-artikkelin tuottaminen, Kauppalehden nékyvyys,
nakyvat kasvuna kuluissa. Nama panostukset tukivat jarjeston nakyvyytta, jaisenhankintaa ja
vatkuttavuustyotd strategian mukaisesti. Ulkopuolisten palveluiden kustannukset kasvoivat
erityisesti jarjestomarkkinointiin liittyvien palveluiden vuoksi, joita erityisesti Avittamo Oy tuotti
Skillalle. Markkinointiin haluttiin panostaa vuonna 2025 jdsenpidon ja jdsenhankinnan
edistamiseksi.  Ulkopuolisin ~ palveluthin ~ littyvia  kuluyja on  avattu  laajemmin
toimintakertomuksen kohdassa 6. Viestinta.
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Vuoden 2025 jdsenmaksutuotto oli 292785,86 €. Vuoden 2025 talousarviossa
jasenmaksutuotoiksi oli arvioitu 280000 €, joten toteutuma ylitti budjetoidun maaran. Jasenlajit
tarkistetaan vuosittain 1.1. ja 1.7., ja Akavan Erityisalat pidédttdad kuukausittaisesta
ennakkomaksusta oman osuutensa jasenmaksukertymin perusteella. Ennakko tdasmaytetddn
kaksi kertaa vuodessa: syyskuussa (tammi—kesékuu) ja helmikuussa (heind—joulukuu).
Varojenjaon tulos vuodelta 2025 oli negatiivinen, silla Skilla ry:lle on maksettu ennakkoa
enemman kuin todelliset jasenmaksutuotot. Taméan seurauksena Akavan Erityisaloille kohdistuva
velka oli vuoden lopussa —39 279,43 €. Velkaa ei peritd takaisin, vaan se tasoittuu
ennakkomaksujen pienentamisen kautta.

Talouden ohjauksessa noudatetaan keskipitkan aikavalin taloussuunnitelmaa, jossa maaritellaan
yhdistyksen talouden linjat vuosille 2024-2026. Suunnitelman tavoitteena on tukea talouden
ennakoitavuutta, lisitd jaseniston mahdollisuuksia vaikuttaa taloudellisiin linjauksiin seké

mahdollistaa riittava varautuminen taloudellisiin riskeihin.

4.2 Sijoitukset vuonna 2025

Yhdistyksen sjjoituspolitiikkaa ohjaa hallituksen vuonna 2023 hyviaksyma sijoitussuunnitelma,
jota péivitetaan tarvittaessa. Sijoittamisen tarkeimpdnd periaatteena on, ettd varat on sijoitettava
ja niita on hoidettava jasenten edut huomioon ottaen. Riskitasona on matala plus, jolloin

tavoitteena on mieluummin vakaa kassavirta kuin padoman korkea arvonnousupotentiaali.

Yhdistyksen varat ovat tilla hetkelld sijoitettuina Nooa Sadédstopankin yksityispankin kautta,
jossa yhdistykselld on oma yksityispankkiiri sijoitusneuvojana. Vuoden 2025 aikana yhdistys teki
25 000 euron lisimerkinndn Séddstopankki Maltti B rahastoon ja nosti 60 000 euroa
Saastopankki Korkosalkkurahastosta. Yhdistyksen hallitus on linjannut sijoitussuunnitelmassaan,
ettd yhdistyksen sijoituksilla tavoitellaan 6 prosentin tuottoa. Vuonna 2025 salkun kokonaistuotto
oli 4,36 %, mika jdi hieman tavoitteesta. Tdma johtui yleisesta markkinatilanteesta ja matalasta

korkotasosta. Suurin osa yhdistyksen sijoituksista on korkosijoituksissa.

¥ Saastopankki
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4.3 Litketalouden Liiton rahasto

Liikesivistysrahasto (LSR) on
suomalaisten litkemiesten vuonna 1919
perustama  rahasto, joka  syntyi

edistdmddn  itsendistynecen  Suomen

elinkeinoeldman  ja hyvinvoinnin
kasvua. Nykyisin LSR  tukee
kauppatieteellista tutkimusta
myontamalla apurahoja.

Liiketalouden Liitto LTA ry:n
edeltdgjd, Merkonomiliitto ry teki
vuonna 1966 10 000 markan
lahjoituksen Liikesivistysrahastoon, ja
ndin  syntyi Merkonomiliitto  ry:n
rahasto. Nimi muutettiin vuonna 2019
vastaamaan Liiketalouden Liitto ry:n
nimea. Rahasto on yksi

Liikesivistysrahaston erikoisrahastoista.

Skilla kiittid Osaaja-webinaarien

Rahaston sddntjen mukaan rahaston
tuotto  ja sen kayttévaroihin osallist H] ia!
mahdollisesti muuten osoitetut varat
kaytetaian LTA:n koulutustoiminnan ja
sen jasenten ammatillisen jatko- ja
taydennyskoulutuksen tukemiseen.
Rahaston sdidnt6ja muutettiin vuonna
2023 niin, ettd rahaston nimi siilyi
ennallaan, mutta sen tuotto ja varat
kaytetaan jatkossa Skilla ry:n ja sen
jasenten hyviksi.

Vuoden 2025 apuraha mydnnettiin
Skilla  ry:lle  Osaaja-webinaarisarjan
toteuttamiseen jasenistlle (13000 €).
Seuraava haku alkaa toukokuussa 2026.

Lisatietoja Liikesivistysrahastosta ja sen

erikoisrahastoista voi lukea taddlta:
https://www.lsr.fi/liikesivistysrahasto/eri

koisrahastot/
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5. Edunvalvonta

/

Yhteistyo Akavan Erityisalojen kanssa oli kantava osa
Skillan edunvalvontaa koko vuoden 2025 ajan. Akavan

Erityisalojen kautta Skilla oli mukana

ﬂ neuvottelutoiminnassa, sai ajantasaista tietoa
y tyomarkkinoiden tilanteesta, jota pystyl tarjoamaan

jasenilleen. Kevitkaudella seurattiin erityisesti kunta- ja

ILMAN TUKIPALVELUIDEN . . . - ..
ASIANTUNTIJOITA JA valtionsektorin  neuvottelukierrosten etenemistd, joista

ASSISTENTTEJA TYOELAMA tiedotettiin jasenille aktiivisesti. Yhteistyd muodosti vuoden
ONTUU

atkana Skillan edunvalvonnan perustan ja mahdollisti

ajantasaisen tiedon sekd vaikuttamiskanavat eri sopimus- ja

4
' viranomaispoytiin. Hallitus seurasi tyomarkkinatilannetta
i ‘ aktitvisesti katkissa vuoden kokouksissaan, ja Akavan

" Erityisaloilta tuleviin pyyntoihin ja lausuntotarpeisiin

vastattiin tarpeen mukaan.

Vuosi 2025 sisdlsi my6s konkreettisia edunvalvonnallisia toimenpiteitd, joista keskeisimpid oli Skillan
palkkasuositusten ja tyosuhteen ehtojen paivittiminen huhtikuussa. Piivitys oli merkittiva osa
ammattikunnan edunvalvontaa ja tarjosi jasenille ajantasaisen vilineen oman palkkakeskustelun ja
tyosuhteen ehtojen arviointiin. Samalla yhdistys toi esille tukipalveluiden ty6n vaativuutta ja
monipuolisuutta, jotka eivdt aina ndy tyoehtojen maédrittelyssd. Skillan vuoden keskeisiin
edunvalvonnallisiin painopisteisiin kuului ty6eldmin murroksen nikyviksi tekeminen ja jasenten
tukeminen sen vaikutuksissa. Erityisesti tekodlyn nopea kehittyminen herétti jasenkentissd sekd

kiinnostusta etta huolta.

Skillan tavoitteena oli tuoda esiin, ettd monet
tukipalveluiden ja assistenttien ydintaidot —
kuten vuorovaikutusosaaminen, tilannetaju,
organisointikyky ja tunneily ovat tyGelimin
muutoksesta  huolimatta  korvaamattomia.
Vuoden aikana viestittiin siitd, ettel tekodly syrjayta - ;
tukipalveluiden ty6td, vaan muuttaa sen sisiltdd ja
JOKA TOINEN
JOHDON ASSISTENTTI
KOKEE EPAASIALLISTA
KOHTELUA

tarjoaa mahdollisuuksia uudenlaisille tehtaville.

Toinen nidkyva teema vuoden edunvalvonnassa oli
jasenten kokemaan epiasialliseen kohteluun ja
hiirintiain puuttuminen, joka nousi esiin aiemmin
tehdyssé jasenkyselyssd. Vuonna 2025 athe nostettiin
selkeasti esiin omana edunvalvonnallisena
kokonaisuutenaan, ja tavoitteena oli lisatd tietoisuutta

ilmiostd, tarjota jasenille tukea sekd tuoda esiin

tarpeita tyonantajakentan suuntaan.
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6. Viestinta

Vuonna 2025 Skillan viestintdd kehitettiin suunnitelmallisesti ja jasenldhtoisesti. Tavoitteena oli
varmistaa, ettd jdsenist0 saa ajantasaista, kiinnostavaa ja toimintaan osallistavaa tietoa
yhdistyksen palveluista, tapahtumista ja edunvalvonnasta. Viestintdd toteutettiin useissa
kanavissa, ja vuoden aikana sisdltGjen médrdd ja monipuolisuutta kasvatettiin. Keskeisimpina
viestintakanavina toimivat uutiskirjeet, verkkolehti sckid sosiaalisen median kanavat
LinkedIn, Instagram ja Facebook. Lisdksi viestintad tuettiin  verkkosivujen

ajankohtaispaivityksilla ja valikoiduilla kampanjasisalloilla.

Vuonna 2025 Skilla teki tiivista yhteisty6ta kaupallisen markkinointitoimisto Avittamo Oy:n
kanssa Skillan viestinndn ja markkinoinnin kehittamiseksi. Yhteistyo sisélsi laajan kokonaisuuden
sisallontuotantoa, visuaalista suunnittelua ja kampanjatoteutuksia. Avittamo tuotti vuoden
atkana  Skillalle muun muassa uutiskirjeitd, somepostauksia, verkkosivuartikkeleita,
artikkelisisaltoja ulkoisiin medioihin sekd materiaaleja esitteisiin ja tapahtumiin. Yhteistyohon
kuului my6s Skillan toimintasuunnitelman taitto. Yhteistyén myota Skillalla oli kiytéssd aiempaa
laajempi ja ammattimaisempi viestinnian ja markkinoinnin kokonaisuus, joka tuki ndkyvyyden

kasvua ja jasenhankinnan tavoitteita.

sl

Tai tapahtuuko tygpaikallasimdutoksia,
jotkad -q& vaikuttaaimyss sinuuni))
4

Syksylla 2025 Skilla toteutti Avittamon kanssa mittavan Tukipalveluiden ammattilaiset -
lanseerauskampanjan, jonka tavoitteena oli vahvistaa Skillan brandid, lisatd tunnettuutta ja
kasvattaa jasenmadrdd. Kampanjaa toteutettiin syys—joulukuun aikana monikanavaisesti. Se
sisalsi  nakyvyytta  digitaalisissa  kanavissa, kuten Evento.fi, Kauppalehti.fi -
mainosnakyvyyksissd seki maksetussa somemainonnassa. Kampanjan keskeisend tavoitteena
oli aktivoida sekd nykyisid jdsenid ettd tavoittaa uusia potentiaalisia jasenryhmid. Nykyisid jaseniad
kannustettiin tuomaan kollegoitaan Skillaan uutiskirje- ja somesisdltéjen myotd. Kampanjaan
liittyen Avittamo tuotti useita videoita, postaustekstejd ja laskeutumissivujen sisiltdjd yhteistyossa

Skillan toimiston tyontekijoiden kanssa.
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Aktiiviset kayttajat @ Uudet kayttajat @ Keskimaarainen aktivoitumis
684 1,2 t. 2min34s
Lanseerauskampanja
Lans kamp
— Tydsuhde-ja
Lans kamp. Kerro palkka neuvottelut
Lans k3 Kuk:

Kerro kollegalle Lans kamp. video / VGT;‘!:,':;“";]:J kollegalle
videon julkaisu Mika on Skilla g : |

Lans kamp. video /
Miksi littya Skillaan?

Kerro kollegalle
videon 2 julkaisu

A

Vierailijat Skillan nettisivuilla loppuvuodesta 2025. Kuten kavijapiikeistd on helppo huomata, on
lanseerauskampanjalla ollut todella iso vaikutus Skillan verkkosivun kavijamdadriin ja sinne saatiin

23 30 07 14 21
marras joulu

ohjattua lanseeraus-kampanjan (2 kk) aikana noin 1000 kavijad. Kavijapiikit ndkyvat selvdsti
lanseerauskampanjan postausten julkaisujen ajankohdissa, mikd kertoo siitd, ettd kiinnostusta aiheeseen on
ollut.

Yhdistykselld oli vuonna 2025 kaytossi LinkedIn-,

Instagram- ja TFacebook-tilit. Vuoden 2025 lopulla Skilla

ry:lla oli LinkedInissd 663 seuraajaa, Facebookissa

1152 seuraajaa ja Instagramissa 640 seuraajaa. b .‘
Sosiaalisessa ~ mediassa  nostettiin = esille  pddosin ‘
tapahtumaviestintda ja jdsenetuja. Esilld oli my0s m

edunvalvontaan liittyvda viestintad kuten verkkolehden

artikkeleita sekd yhdistyksen ettd Akavan Erityisalojen o

tiedotteita. Yhdistyksen tarkeimpid postauksia sponsoroitiin,

jotta ne saataisiin  paremmin nédkyviin jdsenistolle ja &

potentiaalisille jasenille.

Uutiskirje ilmestyi kaikkiaan 19 kertaa. Se lihetettiin
kaikille niille jasenille, jotka ovat ilmoittaneet yhdistykselle ‘ "
ajantasaisen  sdhkopostiosoitteensa ja  ovat  sallineet
uutiskirjeen lahettamisen. Uutiskirjeitd avattiin keskiméarin

57 % verran. Uutiskirjeet sisdlsivat ajankohtaista tietoa niin

tapahtumista, edunvalvonnasta kuin jaseneduistakin.
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7. Jasenpalvelut ja -tilaisuudet

Vuonna 2025 Skillan jasenpalveluiden kehittaminen jatkui strategian linjausten mukaisesti, painottaen
laadukkaita kohtaamisia ja jasenkokemuksen vahvistamista. Akavan Erityisalat vastaa péddosin
yhdistyksen ammattiliittoon jarjestiytyneiden jasenten jasenpalveluista ja jdsenten neuvonnasta
esimerkiksi jdsenmaksuasioissa. Jasenpalveluiden osalta vuosi oli onnistunut erityisesti yhteistyon
nakokulmasta: Akavan Erityisalojen jdsenpalvelu toimi erinomaisesti Skillan Akavan Erityisalojen
jasenten palvelukanavana, ja jaseniltd saatu palaute korosti Akavan erityisalojen palvelun sujuvuutta ja

asiantuntevuutta. Jaseniltd kerdtyn palautteen mukaan 95 % oli tyytyviisid saamaansa palveluun.

Toimiva tyonjako Skillan ja Akavan Erityisalojen valilld varmisti sen, ettd jasenet saivat oikea-aikaista
neuvontaa tyoelamén kysymyksiin sekd laadukasta edunvalvonnallista tukea. Tama yhteisty6 tdydensi
Skillan omaa tarjontaa ja oli merkittiva osa vuoden jdsenkokemuksen kokonaisuutta. Skillan
toimiston palveluaika oli joka arkipdivd klo 10-14, jolloin tydntekjja oli tavoitettavissa jdsenten
palvelua varten. Lisédksi jdsenid palveltiin osoitteessa toimisto@skillary.fi.

Vuost oli Skillan jarjestimien tapahtumien tiimoilta aktiivinen ja monipuolinen: jarjestimme yhteensi
29 tilaisuutta, joihin kertyi 640 osallistumiskertaa. Hallitus paatti syksylla 2024 analysoituaan
jasentapahtumiin osallistumisia panostaa jatkossa enemman tapahtumien maardn sijaan laatuun.
Tédma linjaus ndkyi vuonna 2025, jolloin tapahtumia jirjestettiin edellisvuoteen verrattuna vihemmaén
- vuonna 2024 jadsentilaisuuksia jarjestettiin yhteensa 61 kappaletta. Tilaisuuksien suunnittelussa
hyodynnettiin  ailempaa systemaattisemmin jasenpalautetta ja osallistuyjadataa, mikd auttol
kohdistamaan sisalt6jd jasentemme tarpeisiin.

Vuosi kaynnistyl senioreiden

&S~ 56 vuortaassistentTiKOULUTUSTA lounastapaamisella  ja ~ Aamun  ihana

aamiainen -tilaisuudella, jotka kokosivat
jasenet rennon verkostoitumisen darelle. Talven
ja  kevdin aikana  toteutettu = Talous-
luentosarja tarjosi syventdvdd nakokulmaa

taloushallinnon ajankohtaisiin teemothin, ja

sithen osallistui tasaisesti jdsenid jokaisessa
kolmessa osassa. My0s erityisesti ammatillista
o = sk identiteettii  vahvistaneet  sisiltétilaisuudet,
= kuten Arto O. Salosen esitys tydeldmin
tulevaisuudesta sekd Iida Mékikallion luento

tunnedlyn merkityksesta, kerdsivat runsaasti
kiitosta. Kevialla juhlistettin my6s Skillan

177 N\\\\\

A‘\J

historiikkiseindn  julkistusta ~ Haaga-
Heliassa, joka toi yhteisolle konkreettisen
Historiikkiseind hetken  pysahtya oman  ammattikunnan
perinnoén ja kehityksen darelle.
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Vuoden ohjelmaa tdydensivat jasenille tutut ja pidetyt hyvinvointia tukevat online-tapahtumat:
Etdjooga-sarja jatkui tasaisen suosittuna lidpi vuoden, tarjoten matalan kynnyksen
hengdhdyshetken kiireisen arjen keskelle. Lisdksi onnistuneet verkostoitumistilaisuudet, kuten
kesiiset afterit Katajanokalla, vahvistivat yhteisollisyyttd ja tarjosivat mahdollisuuksia uusien
kontaktien luomiseen. Yritysvierailu Fazerille muodostui vuoden osallistuyjamadriltian
suurimmaksi tapahtumaksi, kerdten periti 61 jdsentd tutustumaan suomalaisen yritysperinteen ja

nykypéivan yhdistelméén.

'1

Tunnelmia Fazerin yritysvierailulta

Ammatillisen osaamisen kehittaminen oli tdrkeassa roolissa my0s syksyn ohjelmassa.
Osaajawebinaarisarjassa pureuduttiin tekodlyn, viestinndn ja ajattelun muutokseen
tyoeldamissd. Sarjan puhujina toimineet Antti Merilehto, Krista Jédntti ja Perttu Polonen ja
Lasse Rouhiainen toivat esiin tulevaisuuden tyén ndkokulmia ja konkreettisia tyokaluja
asiantuntjjoille. Webinaarit herattivat vilkasta keskustelua ja vahvistivat Skillan asemaa tyéeldman

muutosta seuraavana ja tulkitsevana yhteiséna.

Akavan Erityisalojen tapahtumat ja koulutukset (esim. Eduhouse) olivat ammattiliittoon
jarjestdytyneiden yhdistyksen jasenten tukena. Akavan Erityisalat tarjosi yhdistyksen jasenille tyo-
ja virkasuhdeneuvontaa sekd lakipalveluita kuten palkka-, perhe- ja perintdoikeudellista

neuvontaa. Lisdksi jasenet saivat maksutonta uravalmennusta.

Kokonaisuutena vuosi 2025 oli jasenpalveluiden ja -tilaisuuksien osalta hyva. Tilaisuuksien laadun,
saavutettavuuden ja sisdllollisen relevanssin parantaminen lisdsi osallistumista ja tuki jdsenten
ammatillista ja henkilokohtaista hyvinvointia. Vuoden aikana tehty tyd loi myds hyvin pohjan
tulevalle, jossa jasenpalveluiden kehittiminen jatkuu entistdkin tietopohjaisemmin ja

jasenlahtéisemmin.
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8. Strategiset kumppanuudet

Yhdistyksen hallitus  ja  tyoévaliokunta
tarkastelivat  kokouksissaan saannollisesti
yhteistydn  toteutumista ja  edistymistd
keskeisten yhteistyokumppaneiden kanssa.
Akavan Erityisalat ry:n kanssa tehtdva
yhteistyo jatkui vahvana, silla yhdistykselld
oli vuonna 2025 edustajat Akavan

Erityisalojen hallituksessa  ja eri
neuvottelukunnissa. Lisaksi toimihenkilot

osallistuivat aktiivisesti yhteisdpalavereihin A K AV A N

sekd eri tyoryhmien tyoskentelyyn ja
tyopajoihin sekd olivat aktiivisesti mukana E R I TY I S A L AT
keskustelemassa ~ Akavan  Erityisalojen

Teams- ja Howspace -ympéristoissa.

Vuonna 2025 aloitettiin yhteistyé Kauppaoppilaitos Mercurian kanssa ja loppuvuodesta
lahteneessd uutiskirjeessda pyydettiin Skillan jasenid tarjoamaan opiskeljoille harjoittelupaikkoja.
Tata aloitettua yhteisty6td jatketaan ja kehitetddn vuoden 2026 aikana. Haaga-Helian kanssa
solmittu partnerisopimus paatettiin joulukuussa 2025 Asiantuntijapalvelut ja kielet -koulutuksen
lakkauttamisen my6td. Yhteistyon padtyttyd yhdistyksen tulee 16ytdd uusia oppilaitoksia
yhteistyokumppaneiksi jisenhankinnan vahvistamiseksi.

HSOY ry:n kanssa jatkettiin yhteistyosopimukseen perustuvaa yhteisty6td my6s vuonna 2025.
HSOY:n hallituksen jasen oli Skillan hallituksessa adnivaltaisena opiskelijajasenend. Lisdksi
HSOY:n ja Skillan hallitukset tapasivat toisensa kerran vuoden aikana.

Skilla on International Management Assistants Finland ry:n (IMA) yritysjasen. Vuonna

2025 yhdistys osallistui yhdistyksen tilaisuuksiin ja kokouksiin sekd jarjesti yhdessd IMA:m kanssa
Assistenttipaivan tapahtuman 21.4.2025, jossa mm. palkittiin vuoden assistentti.

ASSISTANT

DAY SEMINAR
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9. Loppusanat

Vuosi 2025 oli Skillalle monin tavoin muutosten vuosi. Tydelamdn muutos, tekodlyn vaikutukset
ja koulutusrakenteiden muutokset haastavat koko toimialaa, mutta samalla kirkastavat Skillan

roolia entisestaan.

Kiitdimme lampimisti jasenidamme, luottamushenkiléitimme, toimistomme tyontekijoitd,
yhteistyokumppaneitamme ja sidosryhmiamme kuluneesta vuodesta. Yhdessa olemme
vahvistaneet yhteisollisyyttd, tuoneet esiin jdsenten adntd ja rakentaneet osaamista tilanteessa,

jossa varmuus ja tuki ovat entistd tarkeampid.

Tyoelama muuttuu, mutta tarve osaaville tukipalveluiden asiantuntijoille sdilyy. Tulevaisuudessa

Skilla jatkaa ty6taan rohkeasti jdsentensd rinnalla, vahvistaen ammatti-identiteettid,

yhteisollisyyttd ja edunvalvontaa.

SKILLA RY
www.skillary.fi
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	1. Puheenjohtajan tervehdys
	Hyvä Skilla ry:n jäsen, vuosi 2025 oli Skillalle merkityksellinen monella tavalla. Yhdistyksemme täytti 55 vuotta – vaikuttava ikä suomalaisessa työelämäkentässä! Samalla vuosi osoitti, että olemme edelleen ajankohtainen, kehittyvä ja jäseniämme aidosti palveleva ammattiyhdistys. Skillan tarina ei ole pelkästään vuosilukuja tai rakenteita, vaan ennen kaikkea ihmisiä: osaajia, jotka pitävät organisaatioiden arjen liikkeessä ja joiden työtä me olemme olemassa tukemassa. Jäsenmäärän kehitys oli haasteellista koko toimialalla, mutta palvelujen laatu pysyi korkealla, ja Skilla toimi monelle tärkeänä tukipisteenä arjen keskellä.
	Jäsenille suunnattu toiminta jatkui vahvana ja vuonna 2024 hyväksytyn uuden strategian jalkauttaminen näkyi arjessa konkreettisina valintoina ja prioriteetteina, jotka auttoivat meitä suuntaamaan voimavaramme entistä vaikuttavammin. Koulutusten ja tapahtumien saralla erityisesti Osaaja‑webinaarit toivat yhteen suuren joukon ammattilaisia oppimaan tekoälyn hyödyntämisestä ja työn sekä arjen sujuvoittamisesta. Tiivis yhteistyö Akavan Erityisalojen ja muiden kumppaneiden kanssa vahvisti toimintamme vaikuttavuutta ja toi uusia mahdollisuuksia jäsenille.
	Vuonna 2025 vahvistimme merkittävästi viestintäämme – sen suunnitelmallisuutta, laatua ja läsnäoloa eri kanavissa. Panostuksen ansiosta Skilla näkyi ja kuului aiempaa vahvemmin, ja pystyimme tarjoamaan jäsenille entistä ajankohtaisempaa ja paremmin kohdennettua tietoa. Loppuvuosi toi mukanaan myös muutoksia Skillan henkilöstössä. Henkilöstömuutosten myötä käänsimme katseen tulevaan ja samalla varmistimme sujuvan siirtymän arjessa vahvistaen Skillan toimiston kykyä vastata jäsenten tarpeisiin.
	Kun katsomme eteenpäin, näemme työelämän, jossa muutosvauhti vain kiihtyy. Juuri tällaisessa ympäristössä Skillan kaltaisen yhteisön merkitys kasvaa: paikka, jossa voi oppia, kysyä, hengähtää ja löytää voimaa. Haluan kiittää jokaista jäsentä aktiivisuudesta ja luottamuksesta sekä hallitusta ja toimiston työntekijöitä siitä arjen työstä, joka näkyy jokaisessa onnistumisessamme.
	Juhlavuosi tarjosi meille myös mahdollisuuden pysähtyä hetkeksi ja tarkastella, miten pitkälle olemme tulleet – ja mitä kaikkea haluamme rakentaa seuraaville viidellekymmenelle vuodelle. Yhdessä rakennamme Skillasta yhteisön, jossa osaaminen kasvaa ja jokainen tulee nähdyksi. Osaajia tarvitaan aina!
	Lämpimin terveisin,  Elina Husa  Puheenjohtaja 2025–2026, Skilla ry
	SNELLMANINKATU 19-21 F 13 00170 HELSINKI
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	2. Painopisteiden toteutuminen
	Vuonna 2025 Skillan tavoitteena oli vahvistaa rooliaan tukipalveluiden asiantuntijoiden ja assistenttien edunvalvojana sekä reagoida aktiivisesti työelämän muutokseen. Painopisteenä oli erityisesti työelämän murros ja tekoälyn vaikutukset. Näiden rinnalla Skilla pyrki tuomaan näkyväksi jäsenten kokemaa epäasiallista kohtelua ja vaikuttamaan alan arvostuksen nostamiseen. Vuosi sisälsi tavoitteen turvata assistenttikoulutuksen jatkuminen Haaga-Helian koulutusohjelman päättyessä. Keskusteluista huolimatta koulutus päättyi joulukuussa 2025.
	Jäsenten ammatti-identiteetin ja jäsenkokemuksen vahvistusta toteutettiin vuoden aikana monipuolisesti. Jäsenkokemusta kehitettiin kohdennetuilla tapahtumilla, koulutuksilla ja hyvinvoinnin teemoihin liittyvillä sisällöillä, jotka rakensivat yhteisöllisyyttä ja tukivat jäsenten ammatillista kehitystä. Tavoitteena oli koota tukipalveluiden asiantuntijat ja assistentit yhteisen ammatti-identiteetin alle ja näin tukea jäsenpitoa ja jäsenhankintaa.
	Skillan toiminnan taloudellinen ja hallinnollinen vakaus varmistettiin aktiivisella seurannalla ja taloutta hoidettiin harkitusti sopeuttaen muuttuviin tilanteisiin.  Taloudenseurantaraportit käsiteltiin kuukausittain kokouksissa, joissa kvartaaleittain käytiin läpi laajempi kirjallinen talous- ja hallintokatsaus.
	Skillan roolin vahvistaminen tukipalveluiden asiantuntijoiden ja assistenttien edunvalvojana
	Jäsenten ammatti-identiteetin ja jäsenkokemuksen vahvistaminen
	Toiminnan taloudellinen ja hallinnollinen vakaus
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	Vuoden 2025 sääntömääräinen kevätkokous järjestettiin lauantaina 24.4.2025 Teamsissa ja Skillan toimistolla Helsingin Kruununhaassa. Kokouksessa hyväksyttiin sääntömääräiset asiat, kuten yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpäätös vuodelta 2024. Lisäksi hallitukseen valittiin Heli Suomivuoren tilalle jäljellä olevan kauden loppuun 25.4.–31.12.2025 Tanja Lahti.
	Järjestöassistentti Ariana Krasniqi. min 10 h viikossa - 2.4.–27.6.25
	Toimintakertomus 2025
	Yhdistyksen toimisto sijaitsee vuokratiloissa osoitteessa Snellmaninkatu 19–21 F 13, jossa käytössämme on oma 15 m² toimistohuone sekä yhteinen kokoustila ja keittiö. Yhdistykselle myönnettiin vuonna 2022 WWF:n Green Office -sertifikaatti, jonka keskusjärjestömme Akava tarjoaa maksutta kattojärjestömme Akavan Erityisalojen kautta. Sertifikaatti näkyy konkreettisina tekoina yhdistyksen arjessa ja valinnoissa.
	Samoissa tiloissa toimivat myös Specia ry ja Viesti ry, jotka ovat sitoutuneet Green Office sertifikaatin mukaiseen toimintaan. Yhteinen sitoutuminen tekee ympäristövastuullisista toimintatavoista luontevan osan arkea: esimerkiksi lajittelu, energian säästäminen ja vastuulliset hankinnat ovat talossa jaettu normi, mikä helpottaa omien tavoitteidemme toteuttamista ja vahvistaa yhteistä suuntaa.

	3.4 Edustus Akavan Erityisalojen toimielimissä
	Työvaliokunta  Kristiina Halme
	Hallitus Kristiina Halme Ritva Kyynäräinen Elina Husa
	Yksityissektorin neuvottelukunta Joonas Heikkinen Pirjo Kangasniemi
	1. varapuheenjohtaja
	jäsen    varajäsen   varajäsen
	jäsen  varajäsen
	Yhdistyksen toimihenkilöt osallistuivat vuonna 2025 säännöllisesti Akavan Erityisalojen toimihenkilöt yhteen kokoaviin, noin kerran kuussa järjestettäviin yhteisöpalavereihin sekä muihin jäsenyhdistyksiä koskeviin kokoontumisiin ja eri työryhmien työskentelyyn.
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	3.5 Yhdistyksen jäsenistö
	Hallitus ja toimisto seurasi jäsenmäärän kehitystä kokouksissaan. Yhdistyksellä oli 31.12.2025 yhteensä 2030 jäsentä, joista 27 henkilöä (1 %) oli opiskelijajäseniä. Jäsenistä 96 % (1940 hlöä) oli järjestäytynyt yhdistyksen kautta Akavan Erityisaloihin ja 5 % (90 hlöä) oli Skillan ei-järjestäytyneitä jäseniä. Valtaosa työssäkäyvistä jäsenistä työskentelee yksityisen sektorin palveluksessa.
	Yhdistykseen liittyi vuoden 2025 aikana 37 uutta jäsentä, joista 24 järjestäytyi yhdistyksen kautta Akavan Erityisaloihin. Näistä vuoden aikana liittyneistä 13 henkilöä oli siis Skillan ei-järjestäytyneitä jäseniä. Jäsenyytensä irtisanoi vuoden aikana 239 jäsentä. Ei-järjestäytyneitä jäseniä eronneista oli yhteensä 6 henkilöä. Eroavista jäsenistä 50 henkilöä kertoi eroamisen syyksi eläkkeelle jäämisen. Eroavia opiskelijajäseniä oli 11 henkilöä.
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	4. Yhdistyksen talous
	4.1 Yleistä vuoden 2025 taloudesta ja hallinnosta
	Yhdistyksen taloudenpitoa seurattiin tarkasti koko vuoden 2025 ajan.  Taloudenseurantaraportit on käsitelty kuukausittain hallitusten kokouksissa, joissa kvartaaleittain käsiteltiin laajempi kirjallinen talous- ja hallintokatsaus. Myös työvaliokunta seurasi taloustilannetta jokaisessa kokouksessaan. Taloudenhoidossa toteutettiin tarkkaa harkintaa ja vuoden aikana menoja arvioitiin uudelleen tilanteen niin vaatiessa. Hankinnat tehtiin aina laatu- ja hintavertailujen perusteella. Lisäksi hankinnoissa vaikuttivat ekologiset perusteet yhdistyksen Green Office -sertifikaatin vuoksi.  Tapahtumia järjestettiin yhteistyömallilla eli näkyvyysvaihdolla eri yhteistyökumppaneiden kanssa.
	Yhdistyksen maksuvalmius oli hyvä koko vuoden ajan. Yhdistyksellä on olemassa käyttötilin lisäksi myös varatili, jossa on edellisvuosilta kertynyttä ylijäämää, jota voidaan tarvittaessa käyttää. Yhdistyksen sijoituksista nostettiin käyttötilille varoja, joita käytettiin markkinoinnin ja viestinnän toimenpiteisiin tukemaan jäsenhankintaa ja näkyvyyttä, kuten Liiketalouden Liitto LTA ry:n sopimuksessa on kirjattu: ”LTA:n yhdistyksen purkamiseen liittyvän selvitysmenettelyn jälkeen LTA:n varat siirtyvät uudelle yhdistykselle ja nämä varat käytetään uuden yhdistyksen jäsenpalveluiden ja viestinnän kehittämiseen.”
	Vuoden 2025 tilinpäätös osoittaa 61 380,91 alijäämää. Alijäämän muodostuminen johtui pääosin kulurakenteen kasvusta erityisesti kolmella osa‑alueella - henkilöstökulut, järjestökulut sekä ulkopuoliset palvelut.
	Henkilöstökulujen kasvu johtui osittain henkilöstöresurssien vahvistamisesta. Lokakuussa toimistolla tapahtui henkilöstömuutoksia; toiminnanjohtaja Elina Havun työsuhde päättyi ja hallituksen jäsen Ritva Kyynäräinen aloitti väliaikaisena operatiivisena päällikkönä. Samaan aikaan Skillan toimistolla aloitti uusi kokoaikainen palvelukoordinaattori Matleena Myllyrinne. Loppuvuoden aikana toteutetut henkilöstöresurssien muutokset liittyen havaittuun työpanoksen lisätarpeeseen näkyvät kokonaiskulujen nousuna.
	Järjestökulut, joihin sisältyivät muun muassa Linnanmäki-rannekkeiden tarjoaminen jäsenetuna, Kamua-digikampanjan kustannukset, Calcus-artikkelin tuottaminen, Kauppalehden näkyvyys, näkyvät kasvuna kuluissa. Nämä panostukset tukivat järjestön näkyvyyttä, jäsenhankintaa ja vaikuttavuustyötä strategian mukaisesti. Ulkopuolisten palveluiden kustannukset kasvoivat erityisesti järjestömarkkinointiin liittyvien palveluiden vuoksi, joita erityisesti Avittamo Oy tuotti Skillalle. Markkinointiin haluttiin panostaa vuonna 2025 jäsenpidon ja jäsenhankinnan edistämiseksi. Ulkopuolisiin palveluihin liittyviä kuluja on avattu laajemmin toimintakertomuksen kohdassa 6. Viestintä.
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	Vuoden 2025 jäsenmaksutuotto oli 292 785,86 €. Vuoden 2025 talousarviossa jäsenmaksutuotoiksi oli arvioitu 280 000 €, joten toteutuma ylitti budjetoidun määrän. Jäsenlajit tarkistetaan vuosittain 1.1. ja 1.7., ja Akavan Erityisalat pidättää kuukausittaisesta ennakkomaksusta oman osuutensa jäsenmaksukertymän perusteella. Ennakko täsmäytetään kaksi kertaa vuodessa: syyskuussa (tammi–kesäkuu) ja helmikuussa (heinä–joulukuu).  Varojenjaon tulos vuodelta 2025 oli negatiivinen, sillä Skilla ry:lle on maksettu ennakkoa enemmän kuin todelliset jäsenmaksutuotot. Tämän seurauksena Akavan Erityisaloille kohdistuva velka oli vuoden lopussa −39 279,43 €. Velkaa ei peritä takaisin, vaan se tasoittuu ennakkomaksujen pienentämisen kautta.
	Talouden ohjauksessa noudatetaan keskipitkän aikavälin taloussuunnitelmaa, jossa määritellään yhdistyksen talouden linjat vuosille 2024–2026. Suunnitelman tavoitteena on tukea talouden ennakoitavuutta, lisätä jäsenistön mahdollisuuksia vaikuttaa taloudellisiin linjauksiin sekä mahdollistaa riittävä varautuminen taloudellisiin riskeihin.

	4.2 Sijoitukset vuonna 2025
	Yhdistyksen sijoituspolitiikkaa ohjaa hallituksen vuonna 2023 hyväksymä sijoitussuunnitelma, jota päivitetään tarvittaessa. Sijoittamisen tärkeimpänä periaatteena on, että varat on sijoitettava ja niitä on hoidettava jäsenten edut huomioon ottaen. Riskitasona on matala plus, jolloin tavoitteena on mieluummin vakaa kassavirta kuin pääoman korkea arvonnousupotentiaali.
	Yhdistyksen varat ovat tällä hetkellä sijoitettuina Nooa Säästöpankin yksityispankin kautta, jossa yhdistyksellä on oma yksityispankkiiri sijoitusneuvojana. Vuoden 2025 aikana yhdistys teki 25 000 euron lisämerkinnän Säästöpankki Maltti B rahastoon ja nosti 60 000 euroa Säästöpankki Korkosalkkurahastosta. Yhdistyksen hallitus on linjannut sijoitussuunnitelmassaan, että yhdistyksen sijoituksilla tavoitellaan 6 prosentin tuottoa. Vuonna 2025 salkun kokonaistuotto oli 4,36 %, mikä jäi hieman tavoitteesta. Tämä johtui yleisestä markkinatilanteesta ja matalasta korkotasosta. Suurin osa yhdistyksen sijoituksista on korkosijoituksissa.
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	4.3 Liiketalouden Liiton rahasto
	Liikesivistysrahasto (LSR) on suomalaisten liikemiesten vuonna 1919 perustama rahasto, joka syntyi edistämään itsenäistyneen Suomen elinkeinoelämän ja hyvinvoinnin kasvua. Nykyisin LSR tukee kauppatieteellistä tutkimusta myöntämällä apurahoja. Liiketalouden Liitto LTA ry:n edeltäjä, Merkonomiliitto ry teki vuonna 1966 10 000 markan lahjoituksen Liikesivistysrahastoon, ja näin syntyi Merkonomiliitto ry:n rahasto. Nimi muutettiin vuonna 2019 vastaamaan Liiketalouden Liitto ry:n nimeä. Rahasto on yksi Liikesivistysrahaston erikoisrahastoista.
	Rahaston sääntöjen mukaan rahaston tuotto ja sen käyttövaroihin mahdollisesti muuten osoitetut varat käytetään LTA:n koulutustoiminnan ja sen jäsenten ammatillisen jatko- ja täydennyskoulutuksen tukemiseen. Rahaston sääntöjä muutettiin vuonna 2023 niin, että rahaston nimi säilyi ennallaan, mutta sen tuotto ja varat käytetään jatkossa Skilla ry:n ja sen jäsenten hyväksi.
	Vuoden 2025 apuraha myönnettiin Skilla ry:lle Osaaja-webinaarisarjan toteuttamiseen jäsenistölle (13 000 €). Seuraava haku alkaa toukokuussa 2026.  Lisätietoja Liikesivistysrahastosta ja sen erikoisrahastoista voi lukea täältä: https://www.lsr.fi/liikesivistysrahasto/erikoisrahastot/
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	6. Viestintä
	Vuonna 2025 Skillan viestintää kehitettiin suunnitelmallisesti ja jäsenlähtöisesti. Tavoitteena oli varmistaa, että jäsenistö saa ajantasaista, kiinnostavaa ja toimintaan osallistavaa tietoa yhdistyksen palveluista, tapahtumista ja edunvalvonnasta. Viestintää toteutettiin useissa kanavissa, ja vuoden aikana sisältöjen määrää ja monipuolisuutta kasvatettiin. Keskeisimpinä viestintäkanavina toimivat uutiskirjeet, verkkolehti sekä sosiaalisen median kanavat LinkedIn, Instagram ja Facebook. Lisäksi viestintää tuettiin verkkosivujen ajankohtaispäivityksillä ja valikoiduilla kampanjasisällöillä.
	Vuonna 2025 Skilla teki tiivistä yhteistyötä kaupallisen markkinointitoimisto Avittamo Oy:n kanssa Skillan viestinnän ja markkinoinnin kehittämiseksi. Yhteistyö sisälsi laajan kokonaisuuden sisällöntuotantoa, visuaalista suunnittelua ja kampanjatoteutuksia. Avittamo tuotti vuoden aikana Skillalle muun muassa uutiskirjeitä, somepostauksia, verkkosivuartikkeleita, artikkelisisältöjä ulkoisiin medioihin sekä materiaaleja esitteisiin ja tapahtumiin. Yhteistyöhön kuului myös Skillan toimintasuunnitelman taitto. Yhteistyön myötä Skillalla oli käytössä aiempaa laajempi ja ammattimaisempi viestinnän ja markkinoinnin kokonaisuus, joka tuki näkyvyyden kasvua ja jäsenhankinnan tavoitteita.
	Syksyllä 2025 Skilla toteutti Avittamon kanssa mittavan Tukipalveluiden ammattilaiset -lanseerauskampanjan, jonka tavoitteena oli vahvistaa Skillan brändiä, lisätä tunnettuutta ja kasvattaa jäsenmäärää. Kampanjaa toteutettiin syys–joulukuun aikana monikanavaisesti. Se sisälsi näkyvyyttä digitaalisissa kanavissa, kuten Evento.fi, Kauppalehti.fi -mainosnäkyvyyksissä sekä maksetussa somemainonnassa. Kampanjan keskeisenä tavoitteena oli aktivoida sekä nykyisiä jäseniä että tavoittaa uusia potentiaalisia jäsenryhmiä. Nykyisiä jäseniä kannustettiin tuomaan kollegoitaan Skillaan uutiskirje- ja somesisältöjen myötä. Kampanjaan liittyen Avittamo tuotti useita videoita, postaustekstejä ja laskeutumissivujen sisältöjä yhteistyössä Skillan toimiston työntekijöiden kanssa.
	SNELLMANINKATU 19-21 F 13 00170 HELSINKI

	Toimintakertomus 2025

	7. Jäsenpalvelut ja -tilaisuudet
	Vuonna 2025 Skillan jäsenpalveluiden kehittäminen jatkui strategian linjausten mukaisesti, painottaen laadukkaita kohtaamisia ja jäsenkokemuksen vahvistamista. Akavan Erityisalat vastaa pääosin yhdistyksen ammattiliittoon järjestäytyneiden jäsenten jäsenpalveluista ja jäsenten neuvonnasta esimerkiksi jäsenmaksuasioissa. Jäsenpalveluiden osalta vuosi oli onnistunut erityisesti yhteistyön näkökulmasta: Akavan Erityisalojen jäsenpalvelu toimi erinomaisesti Skillan Akavan Erityisalojen jäsenten palvelukanavana, ja jäseniltä saatu palaute korosti Akavan erityisalojen palvelun sujuvuutta ja asiantuntevuutta. Jäseniltä kerätyn palautteen mukaan 95 % oli tyytyväisiä saamaansa palveluun.
	Toimiva työnjako Skillan ja Akavan Erityisalojen välillä varmisti sen, että jäsenet saivat oikea-aikaista neuvontaa työelämän kysymyksiin sekä laadukasta edunvalvonnallista tukea. Tämä yhteistyö täydensi Skillan omaa tarjontaa ja oli merkittävä osa vuoden jäsenkokemuksen kokonaisuutta. Skillan toimiston palveluaika oli joka arkipäivä klo 10–14, jolloin työntekijä oli tavoitettavissa jäsenten palvelua varten. Lisäksi jäseniä palveltiin osoitteessa toimisto@skillary.fi.                                             Vuosi oli Skillan järjestämien tapahtumien tiimoilta aktiivinen ja monipuolinen: järjestimme yhteensä 29 tilaisuutta, joihin kertyi 640 osallistumiskertaa. Hallitus päätti syksyllä 2024 analysoituaan jäsentapahtumiin osallistumisia panostaa jatkossa enemmän tapahtumien määrän sijaan laatuun. Tämä linjaus näkyi vuonna 2025, jolloin tapahtumia järjestettiin edellisvuoteen verrattuna vähemmän - vuonna 2024 jäsentilaisuuksia järjestettiin yhteensä 61 kappaletta. Tilaisuuksien suunnittelussa hyödynnettiin aiempaa systemaattisemmin jäsenpalautetta ja osallistujadataa, mikä auttoi kohdistamaan sisältöjä jäsentemme tarpeisiin.
	Historiikkiseinä
	Vuosi käynnistyi senioreiden lounastapaamisella ja Aamun ihana aamiainen -tilaisuudella, jotka kokosivat jäsenet rennon verkostoitumisen äärelle. Talven ja kevään aikana toteutettu Talous-luentosarja tarjosi syventävää näkökulmaa taloushallinnon ajankohtaisiin teemoihin, ja siihen osallistui tasaisesti jäseniä jokaisessa kolmessa osassa. Myös erityisesti ammatillista identiteettiä vahvistaneet sisältötilaisuudet, kuten Arto O. Salosen esitys työelämän tulevaisuudesta sekä Iida Mäkikallion luento tunneälyn merkityksestä, keräsivät runsaasti kiitosta. Keväällä juhlistettiin myös Skillan historiikkiseinän julkistusta Haaga-Heliassa, joka toi yhteisölle konkreettisen hetken pysähtyä oman ammattikunnan perinnön ja kehityksen äärelle.
	SNELLMANINKATU 19-21 F 13 00170 HELSINKI

	Toimintakertomus 2025

	8. Strategiset kumppanuudet
	Yhdistyksen hallitus ja työvaliokunta tarkastelivat kokouksissaan säännöllisesti yhteistyön toteutumista ja edistymistä keskeisten yhteistyökumppaneiden kanssa. Akavan Erityisalat ry:n kanssa tehtävä yhteistyö jatkui vahvana, sillä yhdistyksellä oli vuonna 2025 edustajat Akavan Erityisalojen hallituksessa ja eri neuvottelukunnissa. Lisäksi toimihenkilöt osallistuivat aktiivisesti yhteisöpalavereihin sekä eri työryhmien työskentelyyn ja työpajoihin sekä olivat aktiivisesti mukana keskustelemassa Akavan Erityisalojen Teams- ja Howspace -ympäristöissä.
	Vuonna 2025 aloitettiin yhteistyö Kauppaoppilaitos Mercurian kanssa ja loppuvuodesta lähteneessä uutiskirjeessä pyydettiin Skillan jäseniä tarjoamaan opiskelijoille harjoittelupaikkoja. Tätä aloitettua yhteistyötä jatketaan ja kehitetään vuoden 2026 aikana. Haaga-Helian kanssa solmittu partnerisopimus päätettiin joulukuussa 2025 Asiantuntijapalvelut ja kielet -koulutuksen lakkauttamisen myötä. Yhteistyön päätyttyä yhdistyksen tulee löytää uusia oppilaitoksia yhteistyökumppaneiksi jäsenhankinnan vahvistamiseksi.
	HSOY ry:n kanssa jatkettiin yhteistyösopimukseen perustuvaa yhteistyötä myös vuonna 2025. HSOY:n hallituksen jäsen oli Skillan hallituksessa äänivaltaisena opiskelijajäsenenä. Lisäksi HSOY:n ja Skillan hallitukset tapasivat toisensa kerran vuoden aikana.
	Skilla on International Management Assistants Finland ry:n (IMA) yritysjäsen. Vuonna 2025 yhdistys osallistui yhdistyksen tilaisuuksiin ja kokouksiin sekä järjesti yhdessä IMA:n kanssa Assistenttipäivän tapahtuman 21.4.2025, jossa mm. palkittiin vuoden assistentti.
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	9. Loppusanat
	Vuosi 2025 oli Skillalle monin tavoin muutosten vuosi. Työelämän muutos, tekoälyn vaikutukset ja koulutusrakenteiden muutokset haastavat koko toimialaa, mutta samalla kirkastavat Skillan roolia entisestään.
	Kiitämme lämpimästi jäseniämme, luottamushenkilöitämme, toimistomme työntekijöitä, yhteistyökumppaneitamme ja sidosryhmiämme kuluneesta vuodesta. Yhdessä olemme vahvistaneet yhteisöllisyyttä, tuoneet esiin jäsenten ääntä ja rakentaneet osaamista tilanteessa, jossa varmuus ja tuki ovat entistä tärkeämpiä.
	Työelämä muuttuu, mutta tarve osaaville tukipalveluiden asiantuntijoille säilyy. Tulevaisuudessa Skilla jatkaa työtään rohkeasti jäsentensä rinnalla, vahvistaen ammatti-identiteettiä, yhteisöllisyyttä ja edunvalvontaa.
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